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ОТ РЕДАКЦИИ

Всемирный день архитектуры… 
В канун этого праздника воображе-

ние невольно рисует чудесные картины.  
Широкие бульвары Парижа, старатель-
но выведенные бароном Османом на 
месте узких средневековых улочек. Ис-
полинские стены Колизея, окруженные 
холмами вечного города.  Бесчисленные 
мечети Стамбула. Златоглавые собо-
ры московского кремля – такие родные, 
даже не верится, что они построены   
итальянскими  зодчими.  Небоскребы 
Нью-Йорка, больше похожие на мосты, 
соединяющие землю и небо. 

Этих картин бесчисленное множе-
ство. Каждая волнует, удивляет, восхи-
щает. Как  смог человек создать такую 
красоту?! Есть люди, которые знают 
ответ на этот вопрос. Контуры зданий 
и очертания городов, в которых мы жи-
вем, появились в их воображении. И сей-
час – на самых масштабных стройках 
планеты – мы реализуем их замыслы.  
Мы строим жилые кварталы и торго-
вые центры, прокладываем тоннели ме-
тро и возводим мосты по их проектам…

И этот номер мы с радостью посвя-
щаем им – архитекторам. 

С праздником, дорогие друзья!

На обложке: Каскад Куробэ, плотина четвертой ГЭС, г. Куробэ, Япония
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региональные отделения Союза архитекторов
строительные  предприятия

проектные  институты и организации
правительства областей
администрации городов

посольства и консульства
торгово-промышленные палаты

общественные организации малого и среднего бизнеса
палаты  товаропроизводителей

 отраслевые выставки, конференции, семинары
собственники и управляющий менеджмент крупных предприятий и 
организаций во всех субъектах Российской Федерации, в Украине, 
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Разворот        50 000 руб.

1 полоса         25 000 руб.

1/2 полосы     14 000 руб.

1/4 полосы       7 000 руб.

1/8 полосы       3 500 руб.

4-я обложка   35 000 руб.
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Транспортное 
развитие  
Московского 
региона

Разработана  программа  транспортного развития 
столицы и Подмосковья до 2020 года стоимостью 7,1 
трлн. рублей, из которых около 3,5 трлн.  планируется 
вложить в автодороги. 

Московские власти намерены увеличить бюд-
жет Московского метрополитена более чем на 
50% и ускорить темпы строительства. Определен-
ные финансовые перспективы открываются перед 
строительными подрядчиками в связи с расшире-
нием границ города. 

Кроме того, учрежден Федеральный дорожный 
фонд, средства из которого будут направляться на 
строительство и ремонт дорог. Источником попол-
нения фонда станут дополнительные акцизы на 
бензин и дизельное топливо. Наряду с увеличе-
нием бюджетного финансирования в Московском 
регионе начинается реализация первых проектов 
дорожного строительства в рамках государствен-
но-частного партнерства.

Мурманск станет 
основной базой 
Северного 
морского пути

Строительство объектов мурманского транс-
портного узла начнется в 2013 году, инвестиции в 
проект  составят порядка 120 миллиардов рублей. 

В настоящее время  ведутся проектные рабо-
ты по объектам федеральной собственности МТУ, 
которые завершатся в 2012 году. С 2013 по 2020 
год начнется непосредственное строительство 
объектов транспортного узла.  Таким образом, 
Мурманск станет основной базой Северного мор-
ского пути и базой по освоению Арктики.

Проект развития МТУ включает в себя строи-
тельство нового морского угольного терминала  
на 20 миллионов тонн в год на западном берегу 
Кольского залива; нового угольного терминала  на 
восточном берегу Кольского залива на  12 мил-
лионов тонн. Кроме того, намечено строительство 
мощного контейнерного терминала, нефтеналив-
ного терминала, рассчитанного на перевалку 35 
миллионов тонн сырья в год,  и берегового логи-
стического центра.

При проведении строительных работ в области 
гидроизоляции и усиления бетонных и каменных  кон-
струкций с помощью технологии инъектирования не 
обойтись без металлических разжимных пакеров раз-
мером 10х90 и 13х110. 

Благодаря использованию современного оборудова-
ния и его высокой производительности, стоимость  паке-
ров, которые  выпускаются  на подмосковном предпри-
ятии, значительно ниже, чем цена их импортных аналогов. 

Технология инъектирования  в  строительстве - это 
сравнительно новый метод восстановления физиче-
ских и эксплуатационных характеристик конструкций. 
Появление новых инъекционных материалов способ-

реклама

ствует дальнейшему развитию данной технологии. 
Эффективность метода подтверждается все большим 
интересом к нему со стороны строительных компаний. 

Его сущность состоит в том, что в тело бетона 
или каменную кладку под давлением закачиваются 
специальные составы. Распространяясь внутри кон-
струкции, полимерные композиции заполняют все 
пустоты, надежно скрепляют и герметизируют даже 
самые тонкие трещины. Справиться с осуществлени-
ем этого технологического процесса невозможно без 
специального оборудования, в том  числе, пакеров-
инъекторов, через которые и производится закачка 
гидроактивного материала.

Пакеры 
из Солнечногорска
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Самый  мирный 
стенд на выставке 
вооружений

Под Нижним Тагилом состоялась VIII Международная  
выставка вооружений, военной техники и боеприпасов.

В ней  в очередной раз принял участие армейский 
внедорожник Хаммер H1, раскрашенный в фирмен-
ные цвета ГК «Пенетрон-Россия». Самый мирный 
стенд выставки привлек особое внимание ее участни-
ков и посетителей. Но, главное, все желающие могли 
получить исчерпывающую информацию о проника-
ющей гидроизоляции Пенетрон, которая появилась 
более 50 лет назад  для гидрозащиты объектов во-
енного назначения. Позднее она стала доступна для 
промышленного и гражданского строительства.

«РУКА МАСТЕРА»  
В ЕКАТЕРИНБУРГЕ 

Центральным событием  VII Международного  фе-
стиваля архитектуры стал конкурс архитектурных и ди-
зайнерских работ молодых специалистов и студентов.

Поддержку фестивалю традиционно оказывает 
группа компаний «Пенетрон-Россия». «Мы видим свою 
задачу в том, чтобы открывать для архитекторов но-
вые возможности. Делать так, чтобы самые смелые их 
замыслы были реализованы, – отметил на церемонии 
открытия фестиваля президент ГК «Пенетрон-Россия» 
Игорь Черноголов. – Важно, чтобы замечательные 
проекты, созданные нашими архитекторами, в том 
числе и те, что представлены на этом фестивале, во-
площались  в  жизнь с  применением современных  ин-
новационных материалов, таких, как Пенетрон».

«Зодчество» 
о русской архитектуре

Русская архитектура стала темой крупнейшей архи-
тектурной выставки России.

С 14 по 16 октября в центральном выставочном 
зале «Манеж» состоялся единственный и крупней-
ший в России форум «Зодчество-2011», дающий  
представление об архитектурной и градостроитель-
ной деятельности городов, архитектурных бюро, 
производстве материалов для строительства, науч-
ной работе в области градостроительства. 

Впервые стенд на площадке «Зодчества» пред-
ставила  ГК «Пенетрон-Россия», предложив вниманию  
участников материалы для гидроизоляции как в новом 
строительстве, так и при ремонте и реконструкции. 
Особое внимание было уделено возможностям в архи-
тектуре, которые дают современные технологии защи-
ты бетона от воды.

«Дачный ответ»: 
«Мокрому бетону –  НЕТ!» 

Архитекторы, принявшие участие в телевизионной 
программе «Дачный ответ», применили в своем проекте 
гидроизоляционную добавку «Пенетрон Адмикс». 

В программе телеканала НТВ «Дачный ответ», ко-
торая вышла в эфир 25 сентября, был представлен 
проект «Речной круиз». Архитекторы Сергей Гикало 
и Александр Купцов построили террасу, открывшую 
великолепный вид на реку, которая находится в 10 
метрах от дачного участка. По форме терраса  спро-
ектирована в виде речного пирса или причала. 

Для гидроизоляции бетонных ступенек и площа-
док, уложенных на грунт, была использована добавка 
«Пенетрон Адмикс». Она обеспечит защиту от воды 
на весь срок службы террасы.

ht tp : / /www.dacha . tv /dach i_ i_perede lk i /po l l /
a5tnde89vx6d62ra8uxp/str/3/

На благо России 
Возрождение  подлинной  духовности  народа - цель  

проекта  «Семь храмов в семи городах за один день».

21 октября в рамках  проекта  культовые соору-
жения  были возведены в Иркутске, Екатеринбурге, 
Сочи, Твери, Уфе, Южно-Сахалинске. Завершающая 
акция проекта прошла в Калининграде, где в строи-
тельство храма  внесли свою лепту многие россий-
ские знаменитости: артисты Борис Галкин и Антон 
Макарский, художник Никас Сафронов, шоумен Ан-
дрей Малахов, музыканты  Анжелика  Агурбаш и Ав-
раам Руссо и др.  

Строительство обыденных храмов занимает  
особое место в обширном перечне благотвори-
тельных и социальных программ ГК «Пенетрон-
Россия». Президент  холдинга Игорь Черноголов, 
являясь активистом Российского клуба православ-
ных меценатов, также принял участие  в заключи-
тельном этапе акции.
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Уральские водоканалы
объединятся в ассоциацию

В рамках работы Координационного совета  по ре-
ализации программы «Чистая вода» в Свердловской 
области, работающего при правительстве области, 
состоялся третий семинар для уральских водокана-
лов. Соорганизаторами мероприятия выступили Ми-
нистерство энергетики и ЖКХ и ЕМУП «Водоканал».  
Участники обсудили основные сложности, с которыми 
приходится сталкиваться водоканалам.

Первый заместитель генерального директора  
ЕМУП «Водоканал» Сергей Рахманов предложил 
представителям водоканалов совместно разрабаты-
вать программы, которые позволят учесть интересы и 
абонентов, и водоканалов, и своевременно провести 
все запланированные мероприятия по модернизации, 
учитывая опыт каждого уральского предприятия. 

Заместитель директора дирекции по развитию 
ЕМУП «Водоканал» Юрий Боголапов предложил раз-
работать совместно с Министерством энергетики и 
ЖКХ проект о номинировании водоканалов на полу-

чение специальных областных грантов, стимулиру-
ющих меры для энергосбережения. Претендовать 
на получение таких грантов смогут предприятия, ко-
торые  эффективно применяют энергосберегающие 
технологии.  

Технический директор ГК «Пенетрон-Россия»  
Денис Балакин рассказал участникам семинара о 
материалах системы Пенетрон, которые экономят 
средства при восстановлении и новом строитель-
стве гидротехнических сооружений в части защиты 
от коррозии и увеличении срока эксплуатации этих 
объектов.

Итогом встречи стало объединение уральских во-
доканалов и предприятий водно-коммунального хо-
зяйства в единую ассоциацию. Первыми  членами ас-
социации стали водоканалы Екатеринбурга, Асбеста, 
Березовского, Богдановича, Каменска-Уральского, 
Красноуральска, Красноуфимска, Новоуральска, Пер-
воуральска, Ревды, Среднеуральска и Сухого Лога. 

Директора  уральских водоканалов изучили возможности энергоэффективного обо-
рудования, обсудили ближайшие перспективы в сфере ЖКХ и приняли решение об объ-
единении в ассоциацию.

Проводит обучение по программе «Современные методы устройства гидроизоляции 
бетонных и железобетонных конструкций». 

Курс адресован работникам строительных компаний, выполняющих или планирующих выполнять 
гидроизоляционные работы. Прошедшие обучение получат сертификат СРО РСПППГ и возможность 

сотрудничать с успешной компанией – лидером на рынке гидроизоляционных материалов.
Помогаем в трудоустройстве.

Екатеринбург
Тел./факс: (343) 217-02-02
e-mail: una@penetron.ru

Москва
Тел./факс: (495) 660-52-00

e-mail: moscow@penetron.ru

Продолжительность курса – 2 дня

Школа гидроизолировщиков
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Главное в бизнесе – 
умение работать с людьми

Игорь, Вам не приходилось пожалеть 
о том,что вы делаете бизнес с 
ГК «Пенетрон-Россия»?

- Для меня это почти первый серьезный бизнес в 
области строительства. Благодаря тому, что я «полез» 
в этот бизнес, смог значительно расширить спектр 
предлагаемых товаров и услуг в сфере строительства. 
Бизнес в этой сфере практически безграничен по коли-
честву видов оказываемых услуг и работ. На сегодняш-
ний день моя компания представлена в городах Рос-
сии, Украины, Приднестровья. И это не предел наших 
возможностей. 

Что значит «почти первый»? 
С  чего  Вы начинали?

– Началом можно назвать мои первые продажи в 
школе модных постеров, тематических игральных карт. 
Я занимался фотографией, переснимал постеры со 
звездами и тиражировал их. Свои три рубля  я полу-
чал. А если серьезно, то мой основной и точно первый 
бизнес  -  рекламный. В середине 90-х годов он был  
успешным и приносил немалые доходы. Учитывая, что  

Глобальные перемены, которые произошли в последние десятилетия на территории 
бывшего Советского Союза, многих заставили заниматься бизнесом, а кому-то дали воз-
можность в полной мере раскрыть свой талант коммерсанта. Сегодня мы беседуем с Иго-
рем Захаровым, дилером ГК «Пенетрон-Россия» в Одесской, Николаевской, Саратовской, 
Московской областях и Приднестровье, человеком, который никогда не останавливает-
ся на достигнутом. 

реклама как таковая не была развита в регионе, где я 
жил, решение созрело само собой. Начинал с нуля, все 
делалось «на коленке»  вместе с моим партнером. Ни 
о каком персонале речь тогда не шла. Но теперь это 
уже успешная стабильная компания с целым штатом 
профессионалов своего дела. Позже пришла идея от-
крыть второе направление деятельности - заняться 
Пенетроном.

Как эта идея возникла?
– Полагаю, что, как и у многих,  случайно. Узнав о 

материалах Пенетрон, я стал интересоваться, какие 
гидроизоляционные материалы существуют на рынке. 
Проанализировав рынок, пришел к выводу, что Пене-
трон - один из лучших материалов в этой области. А 
это значит, есть хорошие перспективы развить бизнес. 
Я привык работать с лучшим, поэтому мое решение 
заняться Пенетроном было тщательно обдуманным. 
Много позже я не разочаровался в этом материале. 
Мой анализ рынка подтвердился в ходе практической 
деятельности.
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Все так идеально? 
Неужели никаких трудностей не было?

– Трудности есть в любом деле. Материалы Пене-
трон  -  специфический продукт, не продукт первой не-
обходимости. Он не всегда доступен каждому. Первое 
правило работы с этим материалом – искусство убеж-
дения клиента, что это продукт качественный, лидер на 
рынке гидроизоляции. 

Как воспринимают Пенетрон в регионах, 
где Вы работаете?

– В целом, положительно. Теперь уже с уверенно-
стью могу сказать, что наша работа проделана если не 
на «отлично», то, как минимум, на «хорошо». Помимо 
стандартных видов рекламы, которые мы, как и многие 
другие, использовали в своей работе, есть и отзывы 
о проделанной нами работе, о внимании к клиенту, к 
его проблемам  на объектах. Например, для Одессы 
характерно «сарафанное» радио: люди доверяют ре-
комендациям своих друзей. В Саратове же клиенты 
предпочитают обоснованные доказательства качества 
продукта и наименьшую цену. Поэтому мы стараемся 
строить работу с клиентами, учитывая индивидуаль-
ность каждого региона.

Какие задачи стоят перед Вами сегодня?
– Основная задача - это рост. Рост и самой компа-

нии, и,  соответственно, получаемых  ею доходов. А это 
значит  работа, работа и еще работа – над собой, персо-
налом, клиентами. 

У Вас есть какие-то принципы работы 
с персоналом?

– Мой основной девиз - давать самостоятельность сво-
ему персоналу, давать возможность себя проявить. Есть 
проблема – думай сам, как ее решить более эффективно 
и правильно или организуй мозговой штурм. Но отчетность 
никто не отменял. Все должно быть в порядке, строго и 
официально. 

Как Вы решаете кадровые проблемы?
– Коллектив подбираю долго, присматриваюсь, даю 

разные заковыристые задания. Мне важно, чтобы в 
человеке был потенциал, чтобы он  хотел, стремился, 
горел на работе. Если человек умеет нестандартно, 
уверенно выйти из трудной ситуации - это будет мой 
человек. И второе -– порядочность, приверженность 
сотрудника компании. Всем понятно, что наемный  ра-
ботник имеет свои интересы, приступая к делу, но в 
установленные 8 часов рабочего времени хотелось бы 
получить всю его собранность и внимание.

Считаете ли Вы, что клиент всегда прав?
– Действует правило – все для клиента, как говорит-

ся, лучший сервис. Но «прогибы»  не приветствую. И эта 
извечная фраза, на мой взгляд, не всегда приемлема. 
Нечто среднее  выходит. Иногда приходится и жестко 
говорить с клиентом – иначе не понимает. 

Что, на Ваш взгляд, нужно 
для успешного  развития компании?

– Кроме хорошего финансирования, это, конечно, 
качественный персонал. Персонал, который болеет за 
компанию, хочет выдать ошеломляющие результаты, 
стремится к новым знаниям и опыту. А уж мое дело это 
поощрить и поддержать в тонусе. Кроме того, нужны  
надежные партнеры. Партнерство предполагает откры-
тость отношений, когда стороны нацелены на эффектив-
ную равноправную дискуссию, в ходе которой рождается 
взаимовыгодное решение. Перед партнерами должны 
стоять общие цели. Прозрачные, доверительные отно-
шения здесь также имеют место быть.

Получается, главное в бизнесе – 
умение работать с людьми?

–  Любая работа, любой бизнес - это контактирова-
ние с людьми: партнерами, клиентами, персоналом. А 
значит, умение обсуждать, найти выход из тупиковой си-
туации, убеждать – это все приходит через такие контак-
ты. Когда начинаешь что-то продавать, в моем случае 
это были рекламные услуги, то, проработав несколько 
лет, понимаешь - уже неважно, что именно продавать. 
Если ты «продажник», то это в крови. 

Для Вас приемлемо коллегиальное 
принятие решения?

– Сам я принимаю решения, как правило, легко и 
быстро. Иногда жалею об этом. Колебания мне не свой-
ственны, но бывает и такое. Для  их устранения у меня 
есть мои заместители и партнеры. Когда все мнения со-
браны, я выдам решение – ведь проблему уже видишь 
более обширно после совместного обсуждения. 

Чего Вы достигли в бизнесе 
на сегодняшний день? 

– Мой бизнес выходит на качественно новый уро-
вень. Это мое достижение: открытие компаний в не-
скольких регионах и странах; создание компаний, даю-
щих результат, рентабельный бизнес. На сегодняшний 
день мой бизнес представлен в Украине (Одесская, 
Николаевская обл.), Приднестровье, России (Саратов, 
Москва). Становление работы компаний в каждом реги-
оне, во главе которых стоят не просто партнеры, а люди, 
которым  я доверяю.

Каких принципов Вы придерживаетесь?
– Это, наверное, чистоплотность в работе с партне-

рами. В любом партнерстве я ценю прозрачность отно-
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Чехия: коттеджный поселок (г. Прага).

шений, когда всем участникам ясно, что, как и 
когда можно делать и говорить. Если ты рабо-
таешь с человеком долгое время, то в какой-то 
степени доверяешь ему. Если такой человек 
будет замечен в «грязных» делах против меня, 
то он исчезнет из поля моего общения. 

 
Расскажите немного о себе 
вне работы.

– Мои хобби - бильярд и рыбалка, правда, 
на них  остается мало времени. Выходные - 
редкость для меня, но когда выпадает такое 
счастье, то, естественно, я лечу к семье. Мы со-
бираем вещи и едем куда-то отдыхать. Причем 
неважно куда – это может быть и парк недалеко 
от дома, и озеро с рыбой в другом государстве. 
А когда не хочется никуда, можно и дома по-
быть. Главное подарить внимание и тепло сво-
им  чадам. 

Но вообще, самое любимое место, где  я 
отдыхаю, расслабляюсь полностью - это река 
и лес. Когда сидишь на берегу и смотришь на 
удилище, слышишь только шелест листьев, 
ну, можно и звук колокольчика,- это настоящий 
кайф. 

Люблю книги, кино, но мои предпочтения 
постоянно меняются. Увидишь что-то новое, 
прочтешь, и это становится любимым. Потом 
познаешь еще что-то и снова полюбишь. А вот 
в музыке я консерватор. Люблю спокойную, ме-
лодичную музыку, музыку 90-х. Моя супруга го-
ворит по этому поводу: «Ты хочешь вернуться в 
прошлое, оно тебе, видимо, очень нравилось». 
В те времена все было далеко не так сладко и 
просто. Нельзя сказать, лучше или хуже. Но ког-
да слушаешь старые песни, приходят добрые  
воспоминания.  

Любимая марка автомобиля – AUDI, при лю-
бых обстоятельствах буду пользоваться только 
этой маркой.

Традиционный вопрос – 
что Вы пожелали бы тем, 
кто только начинает свой бизнес? 
Какой бы дали им совет? 

– Могу дать практичный совет – найти ще-
дрого инвестора, чтобы подъем вашего бизне-
са шел достаточно энергично. А если серьезно, 
то желаю большого терпения, обдуманных ре-
шений и надежных партнеров.

Материал подготовлен 
Татьяной Слободяник
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Однако за последние 20 лет значительно расши-
рились территории, где происходят процессы под-
топления как природного, так и техногенного про-
исхождения. Это касается более чем 500 городов и 
поселков городского типа, причем, примерно в 100 из 
них площадь подтопления занимает свыше 50 % тер-
ритории. По экспертным оценкам, это приводит к мно-
гомиллионным  социально-экономическим убыткам. 

Выделяют разные степени и механизмы процес-
сов подтопления на территории Украины, которые 
связаны и с неглубоким залеганием грунтовых вод, 
и с их техногенным питанием, влиянием горнодо-
бывающих районов и массовым закрытием шахт, 
значительными площадями орошаемых земель в 
регионах с низким дренажом. Кроме того, многие 
населенные пункты расположены на пониженных 
участках местности, в частности, в речных долинах, 
приморских полосах. 

Техногенными причинами подтопления городов 
и сел Украины являются нарушение условий стока 
поверхностных вод различными видами строитель-
ства, создание искусственных водоемов, неудов-
летворительное состояние систем водоснабжения 
и канализации, затопление подземных выработок 
при закрытии шахт и пр.

Эти данные убедительно свидетельствуют, 
что без применения  надежной и долговечной ги-
дроизоляции, особенно на объектах энергетики, 
промышленности, сельского хозяйства, стране не 
обойтись.

Нужно отметить, что на строительном рынке 
Украины гидроизоляционные материалы пред-
ставлены достаточно широко. Однако, что касается 

Территория Украины составляет более 600 тысяч квадратных километров. Вполне по-
нятно, что разные регионы, расположенные на такой площади, существенно отличаются 
друг от друга наличием водных ресурсов, в том числе, подземных вод.

проникающей гидроизоляции, то ее  доля в общем 
объеме составляет примерно 20%. При этом попу-
лярность таких материалов с каждым годом возрас-

Запорожская АЭС

Чернобыльская АЭС

Пенетрон в украине
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тает, обуславливая и активизируя развитие рынка. 
Сейчас на нем представлены и мировые бренды, и 
отечественные производители. 

Материалы системы Пенетрон появились в 
Украине еще в конце 80-х годов, но по-настоящему 
широкое распространение они получили после 
открытия здесь официальных представительств 
холдинга «Пенетрон-Россия» в Донецке и Киеве.  
Петр Гумуржи (ООО «Пенетрон-Донецк») и Алек-
сей Ильтимиров (ООО «Пенетрон-Киев») активно 
продвигают  бренд, используя наиболее эффек-
тивные методы: участие в специализированных 
выставках, организация семинаров для строите-
лей и проектировщиков,  проведение  испытаний  
материалов системы Пенетрон и их сертификация,  
реклама различных видов. Но лучшей рекламой 
в строительном мире являются положительные 
отзывы заказчиков и мнение  непосредственных 
исполнителей работ, считает Петр Гумуржи: «Те-
перь уже предприятия сами рекомендуют наш ма-

териал коллегам». В настоящее время  материа-
лы системы Пенетрон  применяются на множестве 
объектов любой сложности. Подтверждением это-
го является применение  Пенетрона во время ре-
монтных работ на Запорожской АЭС, крупнейшей 
атомной станции Украины, а также  Чернобыль-
ской АЭС. Восстановление гидроизоляции бетон-
ных поверхностей проводилось на Славянской, 
Кураховской и Старобешевской ТЭС.  

Материалы системы Пенетрон использовались 
при проведении модернизации на крупнейшем ме-
таллургическом комбинате Украины «Азовсталь». 
Большой объем работ выполнен на Макеевском и 
Алчевском металлургических комбинатах, заводе 
«Бетонмаш». Среди объектов, обработанных мате-
риалами системы Пенетрон, очистные сооружения, 
элеваторы и зернохранилища, торговые, офисные, 
спортивные комплексы. 

Макеевский металлургический завод

Металлургический комбинат «Азовсталь»



Правда, были времена, когда больницы строились 
без соблюдения каких-либо гигиенических требова-
ний и были рассчитаны всего на несколько человек, 
ведь первые лечебные заведения на Руси появились 
еще в 988 году. До середины XVII века больницы 
принадлежали церкви. И только при Петре Первом 
больничному строительству была придана некоторая 
системность. 

Долгое время больные размещались в лечебницах 
без учета характера заболеваний, что приводило к вну-
трибольничным  заражениям,  палаты были огромные 
(на 60-100 коек), темные, сырые, без вентиляции.  Зато 
к строительству этих больниц привлекались видные 
архитекторы (Казаков, Назаров, Кваренги), поэтому 
многие из них являются архитектурными памятниками.

При установлении Советской власти  больничное 
строительство  приобрело государственный и плано-
вый характер. Позже появились различные системы 
строительства больниц, повысились требования к 
качеству лечебных сооружений. Соответствовать  не-
обходимым стандартам  помогают, в частности, мате-
риалы системы Пенетрон. Они используются как при 
новом строительстве, так и для реконструкции объ-
ектов здравоохранения. 

Объекты здравоохранения относятся к наиболее сложному виду общественных зда-
ний, насыщенных технологическим и инженерным оборудованием. От состояния здания 
и  качества проекта зависит  соблюдение стандартов оказания медицинской помощи.
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Эпидемией ХХ века называют сердечно-сосуди-
стые заболевания. В течение десятилетий  они яв-
ляются ведущей причиной смертности населения во 
многих экономически развитых странах, в том числе и 
в России, составляя 55 % от общей смертности. Для 
изменения столь печальной статистики в России стро-
ятся кардиологические центры, оснащенные самым 
современным оборудованием. 

При возведении  федерального центра сердечно-
сосудистой хирургии в г. Астрахань бетонирование 
фундаментной плиты и стен цокольного этажа произ-
водилось с применением гидроизоляционной добавки 
«Пенетрон Адмикс». Это позволило значительно  со-
кратить сроки и стоимость строительства, обеспечить  
100% водонепроницаемость бетонных конструкций 
здания и, следовательно, возможность полноценного 
использования  подвальных и цокольных помещений.

Гидроизоляция, заложенная в  проект кардиоцен-
тра г. Сургута, не смогла обеспечить герметичность 
заглубленного помещения для въезда автомобилей 
«Скорой помощи» в здание больницы. Проблема 
была решена  с помощью материалов системы Пене-
трон.  Примыкания пол-стена, рабочие швы бетониро-
вания, технологические отверстия, образовавшиеся 

Наш вклад 
в здоровье нации 

Федеральный центр сердечно-сосудистой хирургии, г. Астрахань Кардиохирургический центр, г. Сургут



щениях здания расположены операционные. На этих 
ответственных участках для придания бетонным кон-
струкциям абсолютной герметичности применялись 
гидроизоляционные проникающие материалы систе-
мы Пенетрон.

Особое место в системе здравоохранения за-
нимают лечебные учреждения, предназначенные 
оказывать помощь  детям. По заявлению министра 
здравоохранения и социального развития России 
Татьяны Голиковой, в ближайшее время  в каждом 
субъекте федерации должны появиться современ-
ные перинатальные центры. В них  решаются все 
виды проблем, связанные с рождением ребенка. 
Возведение такого объекта в Белгороде велось в 
сложных гидрогеологических условиях. Строите-
лям никак не удавалось справиться с фильтрацией 
воды через швы в сборных ограждающих конструк-
циях подвальных помещений. По словам руковод-
ства ЗАО «Управление городского строительства», 
являющегося заказчиком, гидроизоляционные су-
хие смеси Пенетрон проявили себя даже лучше, 
чем ожидалось. Использование шовного состава 
«Пенекрит» и проникающего материала «Пене-
трон» решило проблему в кратчайшие сроки. По 
сравнению с другими технологиями Пенетрон обе-
спечивает максимальный гидроизоляционный эф-
фект при низких затратах даже с учетом стоимости 
используемых материалов и затраченного времени 
на производство работ. 

Крупные медицинские центры, больницы и по-
ликлиники,  оздоровительные комплексы – десятки 
объектов здравоохранения надежно  защищают от 
негативного воздействия воды материалы системы 
Пенетрон,  способствуя оказанию медицинской по-
мощи на самом высоком уровне.
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после удаления опалубки, гидроизолировали шовным 
составом «Пенекрит». Устранение и дальнейшее пре-
дотвращение капиллярной фильтрации воды через 
монолитные стены было выполнено с применением  
проникающего материала «Пенетрон».

Еще один страшный недуг, борьбе с которым уде-
ляется серьезное внимание, это онкологические забо-
левания. Центр позитронной эмиссионной томогра-
фии, построенный в Челябинске, обслуживает целый 
регион. Такой оснащенностью по последнему слову 
науки и техники не могут похвастаться даже анало-
гичные медицинские учреждения Москвы и Санкт-
Петербурга. Для обеспечения бесперебойной работы 
сверхчувствительного оборудования нужна надежная 
гидроизоляция здания. Традиционные гидроизоля-
ционные материалы, предусмотренные проектом, 
не смогли стать преградой для воды, что привело к 
многочисленным  протечкам  в подвальных помеще-
ниях центра. Использование материалов системы Пе-
нетрон помогло решить проблему на 100%. 

Онкологический центр мирового уровня в Сама-
ре возводился в течение 10 лет. В подвальных поме-

Центр позитронной эмиссионной томографии, г. Челябинск

Онкологический центр, г. Самара Областной перинатальный центр, г. Белгород
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Строительство деловых центров в Москве продолжает оставаться одним из наиболее 
эффективных способов  инвестирования.  Особым спросом пользуется офисная недви-
жимость в Центральном округе столицы. Однако здесь возможна, в основном, точечная 
застройка, которая сопряжена с определенными трудностями.

Деловой центр с подземным паркингом, строящий-
ся в настоящее время на Новорязанской улице, на-
ходится в исторической части Москвы, поэтому вести 
строительство приходится с особой осторожностью. В 
условиях высокой плотности застройки наиболее под-
ходящей является технология буронабивных свай.  
Малая вибрация при проведении буровых работ прак-
тически исключает деформацию грунтов, не произво-

дит динамических воздействий на окружающие  строе-
ния. Более того, буронабивные сваи используются как 
ограждающие конструкции котлована, что позволяет 
не нарушать основания близрасположенных объектов 
и избежать сдвига грунтов.

Сложность строительства состоит также в том, что 
в этом районе  немало старых коллекторов подземных 
рек. Кроме того, рядом  с новым объектом  расположе-

ТРУДНОСТИ ПРЕОДОЛИМЫ
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на пожарная часть, которая, проводя проверку своего 
оборудования, сбрасывает в ливневую канализацию  
большие объемы воды. 

При таких условиях для нормального функциони-
рования офисного здания необходимо было самое се-
рьезное внимание уделить устройству надежной гидро-
изоляции основания заглубленной части сооружения. 

Здание возводилось методом монолитного строи-
тельства, причем работы начались осенью и продолжа-
лись всю зиму. Фундаментная плита толщиной  800 мм  
(ее верхняя часть находится на отметке  -5,5 метра), как и 
стены (300мм), отливались с применением бетона клас-
са В25 и В35 соответственно. Подрядная организация, 
осуществляющая монолитные работы в зимний период, 
выполнила их с многочисленными нарушениями техно-
логии. Бетонирование производилось при отрицатель-
ных температурах, и перед укладкой бетона по наруж-
ным стенам не выполнялись подготовительные работы. 
В частности, в процессе работ не проводилась очистка 
поверхности плиты от уплотненного снега перед бетони-
рованием ограждающих вертикальных стен. Допускались 
нарушения и при самой укладке бетона, что привело к 
локальным непровибрированным участкам. С наступле-
нием весны лед растаял, и на его месте образовались 
пустоты, которые было необходимо ликвидировать. Бри-
гада гидроизолировщиков ООО «БАЗИС-Про» (дилер ГК 
«Пенетрон-Россия») удаляла слабый слой бетона, доби-
раясь до крепкого бетона, проводила обработку наруж-
ной части арматуры материалом «Скрепа М600» с целью 
увеличения адгезии и заделывала образовавшиеся по-
лости ремонтным составом «Скрепа М500». 

Дополнительные  гидроизоляционные  работы  про-
изводились после снятия каркаса (или распорочной 

системы) котлована. На месте срезанных труб каркаса 
в фундаментной плите остались эллипсовидные про-
емы. Их подливали бетоном и герметизировали мате-
риалами системы Пенетрон. 

Дефектные участки бетона обнаружились и в моно-
литных бетонных стенах заглубленной части здания, 
при этом они не просматривались визуально, но с при-
ходом тепла сквозь них началось протекание грунтовых 
вод. Решить эту проблему в кратчайшие сроки удалось 
с помощью новых инъекционных материалов, которые  
производит завод ГК «Пенетрон-Россия» в Германии. 

В подвале здания находится индивидуальный те-
пловой пункт. Гидроизоляцию многочисленных вводов 
коммуникаций также предполагается выполнить с при-
менением материалов системы Пенетрон.



Цементный камень, входящий в структуру бетона, 
является капиллярно-пористым телом. В результате 
сквозь капилляры и поры может просачиваться вода, 
причем фильтрация воды идет тем интенсивней, чем 
большее давление оказывается водой на бетон. Кро-
ме того, фильтрация воды может осуществляться че-
рез микрополости в местах контакта цементного кам-
ня с заполнителем [1]. Считается, что через тонкие 
капилляры сечением менее 1 мк вода не фильтруется 
даже под большим давлением  [2].

Одним из способов повышения водонепроница-
емости является введение специальных добавок 
в бетон на стадии его изготовления, и хотя логично 
предположить, что понижение водонепроницаемости 
происходит в этом случае за счет уменьшения коли-
чества и диаметра капилляров и толщины полостей 
в бетоне, механизм действия добавки в основном 
остается закрытым для исследователей, а эффектив-
ность добавки определяется эмпирическим методом. 
Заполнение капилляров, пор и полостей может проис-
ходить в результате следующих процессов:

1 – добавка обладает пластифицирующими свой-
ствами и при ее использовании снижается водоце-
ментное отношение, в результате цементный камень 
получается более плотным;

 2 – примененная добавка действует как катали-
затор и ускоряет гидратацию частиц цемента с об-
разованием большего объема продуктов гидратации, 
которые имеют более низкую плотность по сравнению 
с исходным веществом, занимают больший объём, 
заполняя пустоты;

3 – добавка, взаимодействуя с водой и с компонен-
тами бетона, сама создаёт избыточный объем нового 
вещества и т.д.

Изменения капиллярности цементного камня со-
провождается изменением его внутренней структуры. 

Одним из методов оценки изменений, происходящих 
в структуре, является визуальный метод. Применение 
электронной микроскопии позволяет человеческому 
глазу заглянуть в микромир.

Для визуального анализа влияния добавок на 
структуру цементного камня были использованы 
фотографии, выполненные на растровом электрон-
ном микроскопе в РФЯЦ-НИИТФ (г. Снежинск). Часть 
фотографических снимков сделана при исследовании 
бетона без добавок, другая часть при исследовании 
бетона с добавкой «Пенетрон Адмикс». Состав бето-
нов приведен в табл. 1.

Составы исследуемых бетонов

Состав бетона Мелкозернистый 
бетон

Мелкозернистый 
бетон с добавкой 

«Пенетрон 
Адмикс»*

Цемент ПЦ500 
Д0 Невьянский 
цементный 
завод, кг/м3

500 500

Щебень (фр. 5 
мм)**, кг/м3 500 500

Песок**, кг/м3 1000 1000

Вода, л/м3 400 400

Примечание: 
* - Количество добавки «Пенетрон Адмикс» составляет 1% от веса 
цемента; 
** - Щебень и песок с Монетного гранитного карьера (Свердловская 
область).
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На рис. 1 представлена структура бетона, получен-
ного без использования добавок, а на рис. 2  - струк-
тура бетона, при приготовлении которого использова-
лась добавка «Пенетрон Адмикс», предназначенная 
для получения бетонов с повышенной водонепроница-
емостью. 

На рис. 1 поз. 1 обозначает цементный камень, поз. 
2 – зерна заполнителя. Цементный камень содержит 
множество пор и капилляров, которые хорошо видны. 
Присутствуют поры и в заполнителе. Стрелкой 3 отме-
чена усадочная трещина в цементном камне, которая 
по ширине раскрытия примерно равна среднему диа-
метру капилляров или 3,5-4,5 мкм. Шаг расположения 
усадочных трещин от 200 до 400 мкм. Такие трещины 
визуально невооруженным глазом неразличимы на по-
верхности железобетонных и бетонных изделий. Види-
мыми они становятся при ширине раскрытия 0,05 мм 
или 50 мкм. Стрелкой 4 выделена полость, образовав-
шаяся в области пограничной по отношению к разделу 
«заполнитель - цементный камень». Полость имеет 
оплывшие края, неравномерную ширину раскрытия по 
длине от 10 до 35 мкм.  Полость образуется по поверх-
ности, огибающей поверхность заполнителя, это хоро-
шо видно на рис. 2 поз.3. Непосредственного выхода 
поверхности заполнителя в полость нет, так как его 
поверхность покрыта тонким слоем цементного камня, 
который сглаживает острые углы и грани частиц за-
полнителя, полученные дроблением, приближая зерно 
заполнителя по форме к идеальному шарообразному. 
Полученные фотографии с хорошо видимой полостью 
вокруг зерна заполнителя подтверждают правильность 
теоретических выводов о возможности поворота зерна 
заполнителя при возникновении в бетоне сжимающих 
напряжений, необходимости представлять при рас-
четах прочности фактическое зерно заполнителя не-
правильной формы зерном заполнителя сферическим 
эквивалентным [3]. Оплывшие, округлые края полости 
поз.3 рис.1 и поз. 4 рис. 2 говорят о том, что полость 
формируется в момент близкий к концу схватывания 
цементного теста, когда цементный камень еще мо-
жет деформироваться пластично. У усадочных трещин 
края острые, они образуются в уже затвердевшем бе-
тоне. Ширина раскрытия усадочных трещин линейно 
зависит от длины трещины.

На рис. 2 поз. 1 обозначает цементный камень, поз. 
2 – заполнитель. На рис. 2 усадочные трещины ана-
логичны трещинам, образовавшимся в бетоне без до-
бавок, и расположены в местах набольшего сближения 
зерен заполнителя в направлении от одного зерна за-
полнителя к другому. Как уже указывалось, на филь-
трационную способность бетона значительное влияние 
оказывают микрополости в местах контакта цементного 
камня с заполнителем [1]. На рис. 2 стрелкой 4 отмече-
но образование в такой полости щетки игловидных кри-
сталлов. Они по своей форме похожи на игловидные 

кристаллы гидросиликата кальция. Такие игольчатые 
кристаллы в составе геля гидросиликата кальция до-
стигают длины более 1мм, образовывая связанные, но 
рыхлые структуры между зернами [4]. Размер полости 
с шириной раскрытия по длине от 10 до 35 мкм, сфор-
мировавшейся в процессе схватывания цементного 
камня, вполне достаточен для сохранения образовав-
шихся кристаллов, тем более что формируются они по-
сле образования полости вокруг заполнителя. Наличие 
кристаллических гидросиликатов кальция в полости 
вокруг заполнителя сужает ширину полости, а местами 
может и перекрывать ее, что положительно повлияет 
на водонепроницаемость бетона. Добавка  «Пенетрон 
Адмикс» в данном случае, как видно из рис. 2, способ-
ствует образованию кристаллов, подобных по форме и 
размеру кристаллам гидросиликата кальция, повышая 
водонепроницаемость бетона.

На рис. 3 при увеличении 5000 раз есть возмож-
ность оценить цементный камень, сформировавшийся 
без использования специальных добавок, на уровне 
отдельных частиц цемента, которые по поперечно-
му размеру находятся в основном в пределах от 5 до 
40 мкм. Мы видим, что частицы цемента разделены 
трещинами (поз. 1), причем более мелкие частицы, в 
данном случае это частица размером в 5 мкм (поз. 2), 
внедряются в более крупные частицы, обеспечивая 
их сцепление. Влияние такого рода взаимодействий 
частиц цемента на прочность цементного камня и бе-
тона описана в [3]. По наружной поверхности частицы 
цемента покрыты слоями новообразований, возникших 
в результате гидратации (поз.3). Новообразования рас-
положены слоями по поверхности цементных частиц, 
а слои в свою очередь сформированы из отдельных 
полупрозрачных фольгообразных пластинок, чешуек 
с неровными изъеденными краями. Размер чешуек от 
0,12 до 0,25 мкм. Они могут формировать пластинки 
большего размера, соединяясь по краям между собой 
до размера 2-3 мк. В небольшом количестве видны ше-
стиугольные пластинки с размером 1,5-3 мк (например: 
между стрелками 1 и 2). Известно, что пластинки то-
берморита могут иметь размер около 0,12 мкм, а трех-
кальциевый гидроалюминат кристаллизуется в виде 
шестиугольных пластинок [5].

На рис. 4 показан цементный камень после гидра-
тации при использовании добавки «Пенетрон Адмикс», 
при увеличении, позволяющем оценить структуру на 
уровне частиц цемента. Ширина раскрытия полости 
между цементными зернами  (поз. 1) в соответствии с 
этим рисунком достигает 5-7 мкм. Поверхность цемент-
ных зерен также покрыта слоями из пластинок и че-
шуек из новообразований, основу которых составляет 
тоберморит, но изменились их внешний вид, размеры, 
направление фиксации. Добавка «Пенетрон Адмикс» 
привела к тому, что укрупнились размеры пластинок до 
3,5 – 7 мкм, что в 2 – 15 раз больше, чем в цементном 
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Рис. 2. 
Заполнение полостей между заполнителем и цементным камнем 
новообразованиями для мелкозернистого бетона с добавкой «Пе-
нетрон Адмикс».  Возраст исследуемого бетона 56 суток.

Рис. 5. 
Полости между частицами цемента и пластинчатые новообразова-
ния на частицах цемента в образцах мелкозернистого бетона

Рис. 3. 
Полости между частицами цемента и пластинчатые новообразова-
ния на частицах цемента в образцах мелкозернистого бетона

Рис. 6. 
Полости между частицами цемента, заполненные игольчатыми 
новообразованиями для мелкозернистого бетона с добавкой «Пе-
нетрон Адмикс»

Рис. 4. 
Полости между частицами цемента и пластинчатые новообразова-
ния на частицах цемента для мелкозернистого бетона с добавкой 
«Пенетрон Адмикс»

Рис. 1. 
Образование полостей между заполнителем и цементным камнем 
в образцах мелкозернистого бетона
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камне без использования добавки. Уже не все пластинки 
располагаются параллельными слоями (поз. 2), часть 
пластинок расположена веерообразно (поз. 3). Увеличи-
лось и расстояние между пластинками. Так как в совокуп-
ности рассматриваемая масса пластинок и чешуек пред-
ставляет собой тоберморитовый гель, то можно сказать, 
что объём тоберморитового геля в цементном камне, 
представленном на рис. 4,  при одном и том же количе-
стве твёрдого вещества в геле, будет значительно боль-
ше, чем объём геля в цементном камне, представлен-
ном на рис. 3. Распушённый добавкой тоберморитовый 
гель, заполняя пространство между гидратированными 
цементными частицами, будет уменьшать свободное 
пространство между ними, создавать свою собственную 
систему каналов и капилляров взамен широких поло-
стей между частицами и в усадочных трещинах. Вновь 
созданная система каналов и капилляров будет иметь 
размеры полостей для проникновения воды значитель-
но меньшие, увеличит количество пор и капилляров с 
диаметром менее 1 мкм, что  придаст бетону большую 
водонепроницаемость. Часть новообразований кристал-
лизуется в виде игл (поз. 4 рис. 4). Стрелкой 5 на рис. 4 
показана трещина, отделяющая зерно цемента, покры-
тое продуктами гидратации, от других зерен. Ширина 
раскрытия трещины в данном случае равна 0,1-0,15 мкм.

На рис. 5 показан цементный камень при увели-
чении в 10000 раз. Видна трещина (поз. 1) с шириной 
раскрытия 2 мкм и более мелкие трещины с шириной 
раскрытия до 0,1 мкм. Трещина с раскрытием 2 мкм 
проницаема для воды и свободна от новообразова-
ний. Стрелка поз. 2 указывает на участок цементного 
камня, сформированный из слоистого тоберморита. 
Стрелка поз. 3 – на торцы волокнистых структур, а 
стрелка поз. 4 – на вид тех же структур сбоку. Волок-
нистые структуры могут быть образованы из трубчатых 
тоберморитов или гидроалюминатов кальция. Длина 
волокон до 0,6-0,8 мкм, а диаметр до 0,12-0,14 мкм.

Сравнивая рис. 6 с рис. 5, можно отметить: трещина 
(поз. 3 на рис. 6) между частицами (поз. 1 на рис. 6) 
цемента имеет ширину примерно равную 2 мкм и на 
80-85% заполнена новообразованиями, появившимися 
после гидратации минералов с поверхности цемент-
ных зерен. Одна часть этих новообразований, возмож-
но, представлена иглами гидросиликата кальция, (поз. 
2), другая часть представлена волокнами тоберморита. 
И хотя масса этих новообразований обладает высокой 
пористостью, они своим присутствием уменьшают 
свободный просвет трещины, значительно снижая её 
водопроницаемость, повышая в конечном итоге водо-
непроницаемость бетона.

Основные выводы:
1.	 Бетон и цементный камень пронизан боль-

шим количеством трещин и полостей, которые об-
разуются не только у поверхности заполнителя, но 
и между цементными зернами. Тем не менее, они 

способны надежно работать, воспринимая силовые и 
иные нагрузки.

2.	 Полости у границы «заполнитель-цементный 
камень» образуются в конце схватывания цементно-
го теста в результате его контракции при переходе от 
пластичного состояния в твердое.

3.	 Трещины между частицами цемента могут об-
разовываться в результате усадки цементного камня; 
в этом случае они имеют вид условных прямых поло-
стей, и в результате неплотного сближения цементных 
частиц, если продуктов гидратации недостаточно, что-
бы их заполнить, трещины имеют вид ломаных.

4.	 В цементном камне обычного состава без до-
бавок продукты гидратации в виде пластин, чешуек, 
волокон, иглообразных кристаллов имеют небольшие 
размеры, располагаются на поверхности цементных 
зерен, где плотно укладываются в слоистые структуры, 
практически не влияя на степень заполнения трещин 
между зернами цемента.

5.	 Добавка «Пенетрон Адмикс» изменяет струк-
туру тоберморитового геля, способствует увеличению 
сечения  пластинок, которые его формируют, увеличи-
вает расстояние между пластинками, изменяет направ-
ление развития соседних пластинок, заставляя их рас-
крываться веером. Кроме того, создаются условия для 
кристаллизации гидросиликата кальция в виде щеток 
игловидных кристаллов, заполняющих полости между 
зернами. В результате при одной и той же массе то-
берморитового геля при использовании добавки «Пе-
нетрон Адмикс» объём геля вырастает по сравнению 
с гелем цементного камня, твердевшего без добавки. 
Гель получается более рыхлой структуры, заполняет 
трещины между цементными зёрнами, уменьшая по-
перечный размер щелей, пор, капилляров цементного 
камня. Водонепроницаемость бетона увеличивается.

В. А Никишкин
ОАО институт «УралНИИАС»
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ТЭЦ-1, 
г. Астана, 

Казахстан
Поставка материалов и 

выполнение 
гидроизоляционных работ - 
ТОО «Пенетрон-Казахстан»
До начала работ

По окончании работ
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Распределительная 
 подстанция  ПС  500 кВ  
г. Невинномысск, Россия
Поставка материалов – 
ООО Гидроизоляция +» 
(г. Невинномысск)
Выполнение 
гидроизоляционных работ - 
ООО «Гидроизоляция +» 
(г. Невинномысск), 
ООО «Антикорспецстрой»,  
(г. Лермонтов)

До начала работ

По окончании работ
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Водоочистная станция 
г. Уачипа, Перу

Водозаборное сооружение на реке Римак, водоочистная станция в Уачипе и 27-километровый трубопро-
вод для поставки воды  – составляющие уникального проекта. Это крупнейший в Латинской Америке ком-
плекс подготовки питьевой воды для 2,4 миллиона жителей северных и восточных районов  провинции Лима. 
Для гидрозащиты бетона и обеспечения водонепроницаемости конструкций водоочистной станции успешно 
использованы материалы системы Пенетрон, сертифицированные для устройства гидроизоляции резервуа-
ров с питьевой водой.

Многофункциональный 
комплекс 
«Palais Royale»
г. Мумбаи, Индия

В г. Мумбаи идет интенсивная застройка делового района. 
Наиболее заметным здесь является небоскреб «Пале-Рояль» 
высотой 320 м, в котором сочетаются жилой и торговый ком-
плексы. С помощью гидродобавки «Пенетрон Адмикс», введен-
ной в бетон при возведении здания, ему обеспечена абсолютная 
водонепроницаемость. Проект уникален тем, что гидроизолиро-
ваны были все плиты и перекрытия.
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Многофункциональный 
комплекс 
«Palais Royale»
г. Мумбаи, Индия

ОФИСНЫЙ ЦЕНТР 
«GREEN PLAZA»

г. ДОНЕЦК, УКРАИНА

Новое  офисное  здание в  центре города построено по са-
мым современным технологиям. С целью обеспечения гидро-
изоляции заглубленной части сооружения использованы про-
никающий материал «Пенетрон» и шовный состав «Пенекрит».

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД «ИЖСТАЛЬ»
г. ИЖЕВСК, УДМУРТИЯ, РФ

В период коренной реконструкции производства и модернизации прокатных мощностей на крупнейшем ме-
таллургическом предприятии Удмуртии возникла необходимость усиления фундаментов всех производственных 
и вспомогательных помещений. Для эффективной гидроизоляции фундаментов успешно применена система ма-
териалов Пенетрон, а также сухие смеси «Скрепа М500 ремонтная» и «Скрепа М600 инъекционная». Они были 
использованы при высокоточных подливках под новое оборудование.



I этап: подготовка поверхности

1. Очистить поверхность железобетонных лотков при помощи 
щетки с металлическим ворсом от пыли, грязи, цементного мо-
лока, высолов и других материалов, препятствующих проник-
новению активных химических компонентов гидроизоляцион-
ного материала «Пенетрон» в бетон. Бетонная основа должна 
быть структурно прочной и чистой.
2. Снаружи по всей длине стыков между железобетонными лотка-
ми выполнить штрабу «П» - образной конфигурации сечением не 
менее 25х25 мм с использованием углошлифовальной машины и 
отбойного молотка.
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УСТРОЙСТВО 
ГИДРОИЗОЛЯЦИИ 

ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫХ КАНАЛОВ 
ПРИ ПРОКЛАДКЕ МАГИСТРАЛЬНЫХ 

ТЕПЛОВЫХ СЕТЕЙ
Проблема: при монтаже железобетонных лотков, вну-
три которых проходят тепловые сети, часто приходит-
ся сталкиваться с нарушением герметичности стыков, 
вследствие чего наблюдаются протечки в этих местах 
и заполнение грунтовыми водами полости лотка, что 
приводит к постепенному разрушению бетона.

Приготовление растворов:
•  «Пенетрон» 1 кг/400 мл воды
•  «Пенекрит» 1 кг/180 мл воды

Оборудование и инструменты:
• отбойный молоток
• углошлифовальная машина с алмазным 
диском
• низкооборотистая дрель (напряжение - 
220В; мощность - от 1000 Вт; частота 250-
500 об/мин).
• кисть из синтетического ворса
• щетка с металлическим ворсом
• ёмкость из мягкого пластика для приго-
товления растворов материалов
• мерная ёмкость для воды
• совок
• безмен

Обеспечение безопасности 
производства работ:
Работы по приготовлению растворов ма-
териалов «Пенетрон», «Пенекрит» произ-
водить в щелочестойких резиновых пер-
чатках, респираторе, защитных очках и 
резиновых сапогах.



из синтетического волокна на бетонную поверх-
ность.
3. Первый слой материала «Пенетрон» нанести 
на влажный бетон (расход материала 600 г/м2). 
Второй слой нанести на свежий, но уже схватив-
шийся первый слой (расход материала 400 г/м2 ).
4. Перед нанесением второго слоя поверхность 
следует увлажнить.

IV этап: уход за поверхностью

1. Обработанные поверхности следует защищать 
от механических воздействий и отрицательных 
температур в течение 3-х суток. В это время не 
производить обратную засыпку грунта.
2. При этом необходимо следить за тем, чтобы 
обработанные материалами системы Пенетрон 
поверхности в течение 3-х суток оставались 
влажными, не должно наблюдаться растрескива-
ния и шелушения покрытия. 
3. Для увлажнения обработанных поверхностей 
обычно используются следующие методы: водное 
распыление, укрытие бетонной поверхности полиэ-
тиленовой пленкой.

Подготовил 
Александр СЕМЕНОВ,

технолог ЗАО «ГК «Пенетрон-Россия»
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3. Штрабу очистить щеткой с металлическим вор-
сом.

II этап: герметизация стыков

1. Подготовленные штрабы увлажнить.
2. Приготовить раствор гидроизоляционного мате-
риала «Пенетрон». 
3. Нанести раствор материала «Пенетрон» в один 
слой кистью из синтетического волокна.

4. Приготовить раствор шовного материала «Пене-
крит». Плотно заполнить им  штрабы (расход ма-
териала 1,5 кг/м.п при сечении штрабы 25х25 мм).

III этап: гидроизоляция поверхности лотков

1. Увлажнить поверхность бетона. 
2. Приготовить раствор гидроизоляционного мате-
риала «Пенетрон», нанести его в два слоя кистью 
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Как объяснить, что при  существующем 
дефиците архитекторов-проектировщиков  
выпускникам  этих специальностей  очень 
сложно устроиться на работу?

Константин Кузнецов
заместитель начальника 
отдела Генерального 
плана ОАО «Воронежпроект»;
старший преподаватель 
кафедры 
«Теории архитектуры и 
композиции» ВГАСУ
г. Воронеж, Россия

Наш Архитектурно-Строительный Университет  
выпускает порядка сотни молодых специалистов. 
Некоторые начинают «штурмовать» потенциаль-
ных работодателей  еще будучи студентами, что-
бы успеть зарекомендовать себя до ответствен-
ного момента окончания ВУЗа. Ответственность 
этого момента заключается в жесткой конкурен-
ции, а местами и перенасыщенности кадрами 
одной профессии. Поэтому лишь «самые-самые» 
могут рассчитывать на гарантированное рабочее 
место.

В настоящее время в России  существует около 50 высших архитектурных школ в фор-
ме специализированных вузов, факультетов, отдельных специальностей.  При этом, по 
данным Министерства регионального развития, дефицит градостроителей-проектиров-
щиков составляет в России около 50 тысяч человек. Почему  кадровая  потребность в 
сфере проектирования остается неудовлетворенной? Об этом наш  разговор с архитек-
торами и преподавателями высшей школы России и стран ближнего зарубежья.

Алексей  Ходырев
главный архитектор  
института  
«Мосгражданпроект»,
г. Москва, Россия

«Мосгражданпроект»  получает  по электронной 
почте множество предложений от выпускников ву-
зов с их  первыми  работами.  Мы хотим видеть их 
практические навыки, отношение к своей специаль-
ности. Нужно понять, что значит для них эта про-
фессия -  только  возможность  заработать деньги  
или  есть стремление   сделать что-то интересное, 
активно входить в профессию. Конечно, нам бо-
лее желательны такие специалисты.  При отборе 
мы это учитываем. Безусловно,  все они работают 
в различных компьютерных программах, сейчас с 
этим нет проблем. Для конструкторов важно, чтобы 
они имели базис, фундаментальную подготовку, в 
первую очередь, конструктивные схемы, расчетные 
программы.  В этом смысле по своей подготовке 
выделяются, например, выпускники МИСИ. Мы их 
с удовольствием берем на работу  и,  как правило, 
не ошибаемся.

Как утолить 
кадровый голод в 

сфере проектирования?
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Как утолить 
кадровый голод в 

сфере проектирования?
Илья Чужченко
директор 
ООО «Кузнецкстройпроект»,
г. Новокузнецк, Россия

К нам в «Кузнецкстройпроект»  часто приходят на 
работу молодые архитекторы и инженеры, которые 
говорят, что у них есть  опыт проектирования объек-
тов. На деле же  их работы  оказываются дилетант-
ски сделанными  эскизными  предложениями, «кра-
сивыми  картинками». Однако встречаются и те, кто 
реально  понимает, что за время учебы и небольшой 
практики они получают не опыт, а лишь пытаются 
«набить руку».

Как обстоят дела с трудоустройством 
молодых специалистов в странах ближ-
него зарубежья?

Артурс Айзсилниекс
ведущий архитектор ООО «Консоле»
г. Рига, Латвия

Молодые специалисты приходят к нам в компа-
нию очень редко. Такова ситуация на рынке труда  
- работодатель предпочитает принимать на работу 
опытных проектировщиков, и конкуренция на вакан-
сии очень большая. Хотя бывают исключения, и на 
работу принимают выпускников Технического уни-
верситета. 

Владимир Попельнюк
руководитель собственного проектного бюро, 
г. Кишинев, Молдова

Нам предлагают свои услуги молодые ребята,  но 
мы их не принимаем, так как объемов работ не  хватает 
и «старым» специалистам.

Лятиф Меджид оглы Зейналов
Начальник 
конструкторского отдела  
Министерства по Чрезвычайным 
Ситуациям, Государственного 
агентства  по контролю 
безопасности строительства, 
Главного Управления 
Государственной Экспертизы вне 
учреждения; 

доцент кафедры «Строительные 
конструкции» Азербайджанского 
Университета Архитектуры и Строительства;
учредитель ООО «QRANDPROJE»  
г. Баку, Азербайджан

В Управлении по экспертизе  преобладают  опыт-
ные специалисты, владеющие серьезными знаниями 
по проектированию. Однако внимание уделяется и 
молодым специалистам. Например, в этом году с це-
лью освоения стандартных вычислительных программ 
два сотрудника были отправлены в командировку 
за рубеж, что способствует проверке отчетов, прове-
денных этими программами. А вот в моей компании 
«QRANDPROJE» преобладают молодые сотрудники.

 
Устраивает ли работодателя качество 
подготовки выпускников?

Захарий Курдиани
ассоцированный профессор 
Тбилисской Государственной 
Академии Художеств;
основатель, директор и глав-
ный архитектор проектов  ООО 
«Архитектурная и Дизайнерская  
Группа»
г. Тбилиси, Грузия

Основная проблема, которая возникает у ново-
испеченных специалистов при поступлении в про-
ектную организацию, это нехватка опыта при про-
ектировании, что вполне  естественно. Но есть еще 
некоторые детали, на которые я хотел бы обратить 
внимание: это неполное знание, а иногда и недо-
понимание сути строительных и проектировочных 
норм и требований, трудности в расчете времени 
на выполнение конкретных задач во время проекти-
рования, сложности по отношению к «смежникам» 
и правильному чтению выпущенной ими докумен-
тации. 

Артурс Айзсилниекс: 
У молодых архитекторов, в основном, очень твор-

ческий подход  и много новых интересных идей, но 
есть недостаток в полноценном понимании возведения 
сложнейших строительных конструкций. Поэтому, ког-
да молодые архитекторы начинают воплощать в жизнь 
свои грандиозные и очень амбициозные, даже, можно 
сказать, великолепные идеи, опытным  конструкторам 
приходится дорабатывать проект, чтобы его действи-
тельно можно было  воплотить в жизнь. Молодым 



архитекторам не хватает конструктивных навыков  в 
строительстве, поэтому для реализации своих идей 
им приходиться  часто общаться и консультироваться 
с опытными конструкторами. С другой стороны, это и 
понятно, потому что архитектор и конструктор -  одна 
команда.

Валентина 
Скородумова
Инженер-проектировщик 
проектного института АСКОС
г. Костанай, Казахстан

К нам часто приходят  молодые специалисты. С  
ними  есть некоторые  проблемы:  не все  достаточно 
целеустремленны, и у них нет практического опыта не 
только в сфере архитектуры, но и в плане  работы с 
людьми.

Лятиф Меджид оглы Зейналов: 
Основная проблема в привлечении молодых в нашу 

сферу  заключается в том, что обучение в  университе-
те недостаточно для практического проектирования. В 
нынешнее время опытные специалисты более востре-
бованы, потому что никто не желает тратить время и 
средства на послевузовскую подготовку  кадров.  

Константин Кузнецов: 
Качество подготовки включает в себя  целый спи-

сок требований, а именно: профессионализм, владе-
ние современными графическими программами, вни-
мательность и ответственность, скорость выполнения 
поставленных задач, коммуникабельность, и самое 
главное – талант.  Сложностью для работодателя  яв-
ляется  то, что при первом собеседовании выявить 
эти качества практически невозможно. На помощь 
приходит лишь выполнение тестового задания или 
прохождение испытательного срока, порой даже не-
сколькими  молодыми  специалистами, где побежда-
ет, как известно, сильнейший.

К сожалению, переход на коммерческую форму обу-
чения  уничтожает самое главное – здоровую конкурен-
цию и тягу к знаниям. Отсюда вытекает и отношение 
студентов к предметам, да и к своей будущей профес-
сии в целом.

Владимир Попельнюк: 
Качеством нынешнего образования довольным 

быть нельзя из-за его оторванности от современных 
требований подготовки специалистов, застывших 
методических программ и чрезмерно коммерциа-

лизированной погони за количеством студентов в 
ущерб качеству обучения.

Получается замкнутый круг – все хотят 
принять на работу опытного специалиста, 
но где он может в таком случае приобрести 
этот опыт?

Владимир Попельнюк: 
В системе образования, по моему глубокому убеж-

дению, необходимо менять подход – после изучения 
базовых дисциплин студент должен составлять себе 
программу сам (с необходимым минимумом, соответ-
ствующим высшему образованию). Тогда отношение к 
тому, что ему интересно, будет другим. Темы курсовых 
и дипломных работ должны быть вариативны и решать 
реальные задачи в реальной ситуации под руковод-
ством  практикующих архитекторов и инженеров.  

Константин Кузнецов: 
Главное изменение, которое  хотелось бы осуще-

ствить в системе подготовки молодых специалистов 
– это добиться постоянного взаимодействия с про-
ектными организациями. Чтобы первый шаг бывшего 
студента стал осознанным поступком, а  работодателю 
не приходилось тратить драгоценное время на «адап-
тацию» и ускоренный курс практического проектирова-
ния, со словами: «Забудь все то, чему тебя учили…»

Алексей  Ходырев: 
 В высших учебных заведениях до рабочего про-

ектирования не доходят, хотя рабочий чертеж – это 
документ для строителей. Конечно, может быть, это 
значительно увеличит учебный процесс.   

В Ваших вузах есть проблемы с препода-
вательскими кадрами?

Сергей  Кожемяка
Профессор кафедры 
«Технология, организация 
и охрана труда в 
строительстве» Донбасской 
Национальной Академии 
Архитектуры и Строительства
г. Донецк, Украина

Специалисты со стороны к нам, как правило, не при-
ходят. Мы их сами готовим из числа своих лучших вы-
пускников. Но работать остаются  немногие. Причина 
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банальна - неприлично низкая зарплата. Если все 
оставить как есть, система высшего образования умрет 
без подпитки новыми кадрами. Ведь сегодня средний 
возраст преподавателя примерно 50-55 лет. Вообще, 
с моей точки зрения, прежде всего, необходимо изме-
нить излишне плановую систему высшего образова-
ния. Не нужно выпускать слишком много специалистов. 
Как говорится, лучше меньше,  да лучше. Тогда и пре-
стиж труда поднимется. 

Лятиф Меджид оглы Зейналов: 
У нас в Университете молодых специалистов не-

достаточно, что, в основном, обусловлено низкой 
заработной платой. Для привлечения молодых спе-
циалистов в университете должны быть созданы 
определенные условия, научно-исследовательские 
базы, нужно решить вопрос материального обеспече-
ния лиц, работающих  в сфере науки.

Артурс Айзсилниекс:  
У нас сильный Технический университет, он   

даёт хорошее образование, во всяком случае, тем,  
кто его действительно хочет получить. И мы доволь-
ны той теоретической базой, которой обладают вы-
пускники.  

Константин Кузнецов: 
Несмотря на необходимость некоторых перемен, 

российское образование по-прежнему занимает ли-
дирующее положение в мире. Колоссальная теорети-
ческая и практическая база, а также привлекаемые к 
процессу обучения проектировщики-профессионалы 
помогают стереть грань между обучением и работой. 

Захарий Курдиани: 
Проблема даже не в кадрах, а, скорее,  в  устарев-

шей  программе предметов, которые преподаются  се-
годня, методах  преподавания и явной нехватке  ин-
формации о современных достижениях в архитектуре 
как в Грузии, так и за рубежом. Также дается  недо-
статочно информации о новых строительных мате-
риалах, знание которых даст возможность студентам 
по-новому посмотреть на процесс проектирования,  
сделав  собственные  проекты более выразительными, 
эффектными и современными.

Илья Чужченко:  
Для привлечения перспективных молодых специ-

алистов необходимо обеспечить хорошую  социаль-
но-материальную базу в отрасли проектирования:  
достойную заработную плату, предоставление жи-
лья, обеспечение стабильной работы и карьерного 
роста. Чтобы они не занимались «заколачиванием 

денег», а росли профессионально, а этого не будет 
до тех пор, пока на рынке проектных услуг главен-
ствует «панибратство» и откаты, а не качество и ин-
новации.

Алексей Ходырев: 
Проблемы у нас не столько с молодыми специ-

алистами, сколько со средним возрастным звеном. 
Люди, которые имеют 10 и более лет стажа, стано-
вятся основным костяком, в проектном деле это уро-
вень главного архитектора проекта. Предложения от 
таких практиков, к сожалению, поступают очень ред-
ко. И, фактически, мы перебиваемся имеющимися 
кадрами. Видимо, сказывается предыдущий период 
(10-15 лет), когда молодые специалисты, выпускни-
ки вузов уходили совсем в другие профессии, чтобы 
заработать деньги и как-то устроить свою молодую 
жизнь. Эта проблема существует во всем проектном 
комплексе как в Москве, так и в региональных го-
родских проектных организациях. Если не устранить 
этот пробел, наши заказчики со временем вынуж-
дены будут обращаться к проектировщикам других 
фирм, стран и т.д.

Илья Чужченко: 
В связи с тем, что за 90-е годы было «потеря-

но» очень много хороших кадров в области проек-
тирования, на сегодняшний день получается, что 
«учителей»-практиков остается все меньше. Поэтому 
каждый молодой специалист начинает развиваться по 
своему пути,  не зная «проб и ошибок»,  совершенных 
мэтрами своего дела. Считаю, что неотъемлемой ча-
стью прогресса является движение вперёд, автомати-
зация процесса проектирования, внедрение каких-то 
новых решений, но и без громадного опыта в области 
градостроительства, конструирования и архитектуры  
обойтись нельзя.

Алексей  Ходырев: 
К сожалению, в нашей профессии в настоящее 

время  очень мало задействован такой рычаг повы-
шения творческой активности, как конкурсы. Необхо-
димо более широкое внедрение конкурсов, начиная  
от крупных объектов городского значения и кончая 
даже небольшими (если мы делаем объект для 
какого-то подмосковного города). Одного  конкурса  в 
год, естественно, недостаточно, это снижает общий 
уровень качества архитектурных  проектов. Тогда как 
творческие конкурсы являются  большим движителем 
вперед, к  новым предложениям, новому видению  на-
ших объектов.
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Отмечая Всемирный день архитектуры, мы не можем пройти мимо самых грандиозных сооруже-
ний, построенных человеком. Каждый из нас без труда назовет пару-тройку таких шедевров: еги-
петские пирамиды – единственное из уцелевших семи чудес света, римский Колизей – самый боль-
шой из античных театров, Бурдж Халифа – высочайшее здание на Земле. Но мы решили копнуть 
немного глубже и отыскали объекты, глядя на которые специалист по гидроизоляции замирает 
от восхищения. Эти сооружения символизируют победу человека над водной стихией. В них соче-
таются смелые архитектурные  решения и великолепные технические находки.

1. Самым высоким из сохранившихся древнеримских 
акведуков можно считать Пон-дю-Гар, что находится на 
территории современной Франции – на реке  Гардон. 
Его длина – 275 метров, высота – 47 метров, что со-
ответствует высоте шестнадцатиэтажного дома. Уни-
кальное сооружение было построено в I веке нашей эры 
как часть 50-километрового водопровода. Водопровод 
перестал действовать вскоре после падения Римской 
империи, однако сам акведук до 1747 года  использо-
вался в качестве моста. 

2. Водный мост – удивительное сооружение. Как и 
обычный мост, он пересекает какую-либо водную преграду 
– реку или канал. Но передвигаются по нему не пешеходы 
или сухопутный транспорт (автомобили и поезда), а кораб-
ли. Так что это нечто среднее между мостом и судоходным 
каналом. Самый длинный водный мост находится в немец-
ком городе Магдебурге. Его длина составляет 918 метров, 
ширина русла – 34 метра. Большая часть моста располо-
жена над сушей, а 228 метров – над водой. Впервые идея 
строительства Магдебургского моста высказывалась еще в 
1919 году, однако лишь  в 2003 году он  был сдан в эксплуа-
тацию. На строительство  потрачено около полумиллиарда 
евро, почти 70 тысяч тонн бетона и 24 тысячи тонн стали. 
Теперь Магдебургский водный мост соединяет внутренний 
порт Берлина с портами на Рейне. 

3. Самый большой висячий мост построен в Японии. 
Он пересекает пролив Акаси и соединяет город Кобе на 
острове Хонсю с городом Авадзи на одноименном остро-
ве. Когда-то через пролив Акаси действовала паромная 
переправа, однако из-за частых штормов водный путь был 
слишком опасен. Именно поэтому в 1998 году берега со-
единили автомобильным мостом, который дважды вошел 
в Книгу рекордов Гиннеса – как самый длинный и самый 
высокий висячий мост в мире. Его общая длина – почти 
4 километра, длина основного пролета составляет 1991 
метр. Высота пилонов почти 300 метров, что соответству-
ет высоте 90-этажного дома. Интересно, что бетонные 
основания пилонов заливали под  водой, что затрудняло 
использование обычного бетона. В результате был разра-
ботан особый состав бетона, который не растворяется в 
воде и застывает без доступа воздуха. 

Рукотворные чудеса
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4. Самую высокую плотину возводят сейчас на реке 
Вахш, в Таджикистане. Сооружение высотой 335 ме-
тров станет частью Рогунской ГЭС, призванной утолить 
энергетический голод республики. Однако проект под-
вергается резкой критике. Дело в том, что плотина рас-
положена в сейсмоопасной зоне – как раз на Ионахш-
ском тектоническом разломе, заполненном каменной 
солью. Небольшие землетрясения происходят здесь 
практически каждый месяц. Нередко случаются ополз-
ни и сели. Впрочем, проектировщики ГЭС утверждают, 
что все это не помешает безопасной эксплуатации 
грандиозного гидротехнического объекта. 

5. Лондонскому метрополитену принадлежит сразу 
несколько рекордов. Это первое метро в мире. Откры-
тие состоялось 10 января 1963 года (для справки: в 
это время в южных штатах Америки еще существо-
вало рабство). В настоящее время лондонский ме-
трополитен – крупнейший на планете. Город опутан 
четырехсоткилометровой сетью подземных тоннелей. 
Число станций скоро достигнет трехсот. Уровень грун-
товых вод в Лондоне постоянно повышается. Для того 
чтобы предотвратить затопление метрополитена, 
здесь ежедневно откачивается по пятьдесят тысяч 
кубометров воды.  

6. Еребатан Сарничи (Цистерна Базилика) – 
крупнейшее античное подземное водохранилище, 
построенное в IV-VI вв. в Константинополе. Разме-
ры подземного сооружения – 145 на 65 метров, ем-
кость – 80 тысяч кубометров воды. Стены толщиной 
4 метра сделаны из огнеупорного кирпича и покрыты 
специальным гидроизоляционным раствором. В Ба-
зилике хранился резерв питьевой воды на случай за-
сухи или осады города, вода доставлялась по водо-
проводу и акведукам. Сооружение использовалось 
по назначению до XVI века, затем было заброшено 
и восстановлено в качестве туристического объекта 
лишь в 1987 году. 

7. Первый искусственный остров  был создан в Япо-
нии почти 400 лет назад. Строительство Дэдзимы на-
чалось в 1634 году в бухте Нагасаки.  Надо сказать, что 
примерно в это время в стране восходящего солнца 
случилось крупное восстание, в котором участвовали 
японские христиане, в связи с чем власти решили из-
гнать всех европейцев из Японии. Исключение было  
сделано лишь для голландцев, которые оказали под-
держку японским властям в борьбе с бунтовщиками и 
никогда не занимались миссионерской деятельностью. 
В итоге первый в мире искусственный остров стал сво-
еобразным голландским торговым портом – с жилыми 
домами и обширными складскими помещениями. Су-
щественным фактом было то, что Дэдзима – искус-
ственный остров, а значит, нога чужаков не касалась 
японской земли.
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В соответствии с концепцией высококачествен-
ных бетонов  (НРС)   в  России разработаны и запа-
тентованы бетоны на цементах низкой водопотреб-
ности (ЦНВ).

ЦНВ получают по специальной технологии со-
вместным тонким помолом ингредиентов: клинкера 
или готового портландцемента и сухого модифика-
тора, при необходимости, активной минеральной 
добавки (зола-уноса, пуццоланы, шлака и т.п.) и/
или наполнителя, а также гипсового камня (гипса). 
Это позволяет синергетически усилить полезные 
свойства компонентов комплексного вяжущего: 
прочность цемента возрастает на 2 - 3 марки, а пла-
стифицирующий эффект органического компонента 
модификатора увеличивается примерно в два раза. 
На практике это приводит к снижению водосодержа-
ния изопластичных бетонных смесей до 120 - 135 л/
м3 и В/Ц до 0,25 - 0,30 для подвижных смесей и до 
0,20 - 0,25 - для жестких (под Ц здесь понимается 
расход вяжущего).

Главные характеристики вяжущих свойств цемен-
тов соотносятся с так называемым «удельным по-
треблением заполнителей» (УПЗ), которое для рас-
творов и бетонов измеряется массовым отношением 
заполнителей и наполнителей. Ограничение УПЗ 
портландцементов (ПЦ) уровнем 15 обусловлено 
присутствием контурных пор вокруг заполнителей. 
УПЗ для гипса равно 0 (так как последний не спо-
собен воспринимать заполнитель), для извести — 1, 
для ПЦ, типичного для начала 20 века — 6, для ПЦ 
конца 20 века — 10. Во всех этих случаях лимити-
рующим фактором является пониженная плотность 
контактной зоны между тестом и частицами запол-
нителей. Оптимальная гранулометрия заполнителей 
и цементных материалов, использование тонкомо-
лотых традиционных цементов, суперпластифика-
торов в воде затворения, улучшение уплотнения и 
выдерживания — все это, повышая плотность кон-
тактных зон, может увеличить УПЗ до 12 или 13. 
Полимербетоны в свое время явились родоначаль-
ником второго поколения бетонов с УПЗ выше 15. 
Цементы низкой водопотребности (ЦНВ) позволяют 
получать бетоны, в которых, вследствие значитель-
ного снижения контурных пор, УПЗ увеличивается от 

Бетоны нового поколения: 
резервы обеспечения долговечности

18 до 30, что соответствует полимербетонам. С этой 
точки зрения ЦНВ, несомненно, являются новым по-
колением цементов.

В настоящее время коллективами ряда науч-
но-исследовательских и производственных орга-
низаций России и ряда других стран накоплен зна-
чительный объем экспериментальных данных по 
технологии и свойствам бетонных смесей и бетонов 
на основе промышленных партий ЦНВ, выпущенных 
на цементных заводах. В США, например, реализу-
ется большая национальная программа, в которой 
принимает участие Портландцементная ассоциация, 
Национальный институт стандартов и технологий, 
одиннадцать цементных заводов и несколько фирм-
промоутеров. Значительный объем исследований 
выполнен в Германии, Испании, Франции, Швейца-
рии, Финляндии, Аргентине и других латиноамери-
канских странах.

Преимущества ЦНВ особенно наглядно проявля-
ются в архитектурном (декоративном) бетоне. Такой 
бетон в последние годы все шире используется для 
повышения эстетической выразительности зданий и 
сооружений, создания произведений современного 
монументального искусства, украшения природного 
ландшафта и интерьеров, в малых архитектурных 
формах и элементах фасада.

Для приготовления цветных бетонов используют 
белые или цветные цементы и специальные пигмен-
ты, которые должны обладать высокой светостойко-
стью, атмосферостойкостью и щелочестойкостью. 
В цветных бетонах используют чистые кварцевые 
пески светлых оттенков, а качестве крупного запол-
нителя обычно применяют доломиты и известняки, 
светлые граниты, щебень из мрамора и кварцев. 
Как правило, качественные цветные бетоны со-
держат комплекс химических добавок. Это и супер-
пластификаторы, и воздухововлекающие  добавки, 
стабилизаторы, регуляторы процессов схватывания 
и твердения, а зачастую гидрофобизаторы и специ-
альные добавки, исключающие образование микро-
трещин и высолов на поверхности бетона.

Изделия из декоративного бетона должны сохра-

Окончание. Начало в №№ 6-7 (61-62) 2011.
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нять свои свойства в течение длительного времени 
при воздействии агрессивных сред, характерных для 
современных городов и промышленных зон. Для это-
го дополнительно могут применяться специальные 
способы консервации поверхности: флюатирование, 
гидрофобизация, пропитка полимеризующимися со-
ставами. Такая обработка повышает стойкость бе-
тона и способствует сохранению внешнего вида его 
поверхности без специального ухода. В то же время, 
архитектурный бетон должен легко ремонтироваться 
и восстанавливаться.

Специальный высококачественный бетон с низ-
ким тепловыделением был разработан для подзем-
ных  хранилищ  радиоактивных отходов. Этот бетон 
имеет прочность на сжатие выше 75 МПа в возрасте 
28 суток, обнаруживает максимальное увеличение 
температуры только на 15°С в процессе гидрата-
ции и волюмометрически стабилен. В отличие от 
обычных бетонов, такой бетон содержит равные (и 
небольшие) количества портландцемента типа V 
по АSТМ и микрокремнезема, большое количество 
силикатной муки и большую дозировку суперпласти-
фикатора.

Уже первые опыты по оптимизации гранулометри-
ческого состава вяжущих в начале 70-х годов выяви-
ли значительные резервы снижения водоцементного 
отношения и интенсификации реакций гидратации. 
Вслед за получением цементных камней с прочностью 
на сжатие свыше 250 МПа были получены так назы-
ваемые DSP-композиты (уплотненные системы, со-
держащие гомогенно распределенные ультрамалые 
частицы). Эти материалы, включающие специально 
подготовленные цементы, микрокремнезем, специ-
альные заполнители и микроволокна, за счет специ-
альных технологических приемов при В/Ц=0,12 -0,22 
позволяют достичь прочности 270 МПа при высокой 
стойкости к коррозионным воздействиям и истира-
нию. Известково-кварцевые материалы с прочностью 
на сжатие до 250 МПа были получены путем формо-
вания под давлением 138 МПа перед автоклавирова-
нием. Аналогичная обработка цементного теста по-
зволила снизить В/Ц до 0,06 и обеспечить прочность 
камня до 330 МПа в возрасте 28 суток нормального 
твердения, а использование алюминатных цементов 
и горячего прессования при давлении 345 МПа повы-
сить ее до 650 МПа.

Следующим шагом стало получение так называе-
мых МDF-цементов (цементов, свободных от макроде-
фектов). Берчелл с сотрудниками в начале 80-х годов 
сообщили, что при каландировании цементов в присут-
ствии суперпластификаторов и гелеобразователей (на-

пример, поливинилацетата) при В/Ц=0,10-0,18 можно 
получить композиты, имеющие чрезвычайно плотную 
микроструктуру без капиллярных пор. Они имели проч-
ность на изгиб 40-150 МПа, модуль Юнга 35-50 ГПа, 
прочность на сжатие 100-300 МПа и энергию излома 
40-200 Дж/кв.м. Аналогичные работы, проведенные в 
середине 80-х годов в НИИЖБ и НИИЦемент при уча-
стии Института  химической физики АН СССР, позволи-
ли получить практически аналогичные результаты при 
использовании высокоглиноземистых цементов струй-
ного помола, суперпластификатора и частично ацети-
лированного поливинилового спирта (так называемый 
«пластцемент»).

Близкую структуру имеют цементные материалы 
с пониженным содержанием пор  (РBC). При получе-
нии этих композитов цементные пасты подвергаются 
специальной обработке  давлением выше 200 МПа, 
в результате  чего неадсорбированная  вода  полно-
стью отжимается, снижая реальное водоцементное 
отношение. Полученный высоконаполненный компо-
зит с прочностью на сжатие выше 250 МПа и с проч-
ностью на растяжение при изгибе свыше 35 МПа 
представляет собой негидратированные цементные 
частицы, равномерно распределенные в плотной 
матрице гидратированного продукта.

Использование полученных результатов на ма-
кроуровне привело к развитию концепции реактив-
ных порошковых композитов, практика применения 
которых в строительстве растет из года в год.

Реактивные порошковые композиты – специаль-
ные высокопрочные фибронаполненные растворы с 
высоким содержанием микрокремнезема и химиче-
ских добавок, прежде всего, суперпластификаторов. 
Согласно литературным данным (Richard& Сheyrez, 
1994), прочность на сжатие таких систем может до-
стигать 200-800 МПа, а прочность на растяжение при 
изгибе – 100 МПа. При этом для получения компо-
зитов с прочностью около 200 МПа достаточно про-
стого выдерживания приготовленных растворов при 
температуре около 90°С, а для синтеза особо вы-
сокопрочных материалов необходима специальная 
техника и температура около 400°С.

Понятно, что к исходным материалам предъявля-
ются особые требования. Так, например, грубомоло-
тый портландцемент (Sуд=340 кв.м/г) не должен со-
держать трехкальциевого алюмината, размер частиц 
абсолютно белого микрокремнезема должен быть 
около 0,7 μm, и в продукте не должно содержаться 
несгоревшего углерода, специальный суперпласти-
фикатор выбирается из группы поликарбоксилатов.
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Концепция НРС широко применяется и при соз-
дании специальных бетонов, где представлена вся 
палитра строительно-технических свойств: особовы-
сокопрочные, особовысокоплотные, особобыстрот-
вердеющие, кислото- и жаростойкие, радиоэкрани-
рующие и радиоизолирующие, электропроводящие 
и т.д.

Кислотостойкие бетоны обычно получают, исполь-
зуя в качестве связующего так называемое раствори-
мое стекло-высоковязкий водный раствор силикатов 
натрия или калия с высоким силикатным модулем. За-
полнители для таких бетонов должны обладать рас-
творимостью в кислотах максимум 1% по массе, что, 
прежде всего, определяется их минералогическим со-
ставом и структурой. Как правило, используют плот-
ные кварц, базальт или порфир, причем в отличие 
от цементных бетонов повышение доли тончайших 
фракций сказывается в высшей степени позитивно. 
Именно поэтому заполнители обычно содержат око-
ло 30% частиц с крупностью <0,25 мм. Растворимое 
стекло вводится при приготовлении бетона в коли-
чествах, необходимых для обеспечения нормальной 
удобоукладываемости (около 12%). Иногда применя-
ют порошкообразные отвердители для ускорения со-
зревания (чаще всего фторсиликат натрия) и пласти-
фикаторы, поскольку перемешивание и уплотнение 
бетонных смесей весьма трудоемко.

Серным бетоном называют композиционный ма-
териал, состоящий из заполнителей, связанных с по-
мощью элементарной серы. Серное связующее или 
матрицу обычно модифицируют введением пласти-
фикаторов.

Исследования серного бетона были начаты в 
1934 году, но наиболее интенсивно проблемами его 
использования стали заниматься в 70-е годы в связи 
с ростом производства серы, выделяемой из при-
родного газа. Быстрое отверждение и высокая проч-
ность серного бетона позволяют использовать его 
для изготовления баков под щелочи, электролитиче-
ских ячеек, плит перекрытий мостов, полов промыш-
ленных зданий, труб, в том числе канализационных, 
покрытий и т.д. Так, например, АSТМ СЗ 86-77 пред-
усматривает использование серных бетонов в каче-
стве химически стойкого материала. Однако следует 
учитывать, что сера подвержена действию щелочей 
и нестабильна в водных средах с рН выше 10,5 за 
счет протекающих окислительно-восстановитель-
ных реакций. 

Серные бетоны недостаточно долговечны также 
в условиях водного хранения, циклического замора-

живания и оттаивания. Кроме того, сера - горючий 
материал и в присутствии кислорода сгорает, пре-
вращаясь в диоксид серы. Все эти обстоятельства 
вызывают определенные затруднения при использо-
вании серных бетонов в жилищном строительстве и 
возведении торговых зданий. 

Серный бетон значительно лучше, чем цемент-
ные бетоны, воспринимает многократно повторяю-
щееся действие попеременно прилагаемых напряже-
ний сжатия и растяжения: его предел выносливости 
составляет, в среднем, 85-90% модуля разрушения 
по сравнению с 50-55% для цементного бетона. Это 
означает, что дорожные  покрытия из серного бетона 
при одинаковых с покрытиями из цементного бетона 
толщине и прочности выдержат более интенсивное 
движение тяжелого транспорта и свидетельствует 
о возрастании прочности при изгибе с увеличением 
числа нагружений серных бетонов.

Как и для цементных бетонов, добавки-моди-
фикаторы являются мощным средством регулиро-
вания и управления свойствами серных бетонов. 
Эти добавки обеспечивают снижение температуры 
плавления серы, замедляют или предотвращают 
ее кристаллизацию, дают возможность применять 
вяжущее при более высоких температурах без из-
менения вязкости. В современных серных бетонах 
наиболее широко применяют дициклопентадиен, 
дипентен, стирол, непредельные жидкие углеводо-
роды и метилциклопентадиен. Эффективность их 
действия зависит от многих факторов, включая до-
зировку, время взаимодействия и температуру. К 
сожалению, ни один из модификаторов не является 
универсальным, и даже их разнообразные смеси не 
снимают всех проблем. Так, пластифицированная 
дициклопентадиеном сера при хранении приобре-
тает хрупкость, дипентен медленно реагирует с се-
рой, что требует увеличения дозировок почти вдвое 
по сравнению с другими пластификаторами, стирол 
неудобен в применении и т.д. Таким образом, вы-
явление механизмов и создание теории управления 
свойствами серных вяжущих позволит значительно 
улучшить потребительские свойства этих бетонов, 
повысить их долговечность и, прежде всего, моро-
зостойкость, уменьшить деформации ползучести, 
которые, как правило, вдвое выше, чем у цементных 
бетонов.

С 1867 года, когда Сорель открыл вяжущие свой-
ства оксихлорида магния, хорошо изучены бетоны 
на магнезиальных вяжущих. Их многие свойства 
лучше, чем у бетонов на портландцементе: они не 
требуют влажного хранения при твердении, обе-
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спечивают очень высокую огнестойкость и низкую 
теплопроводность, хорошие износостойкость, проч-
ность при сжатии и изгибе. Такие бетоны легко 
получить с различными видами заполнителей как 
неорганического (известняк и мраморная крошка, 
асбест, песок, дробленый камень и гравий, каолин, 
гранулированнные шлаки, сульфат магния и пиг-
менты), так и органического (опилки, стружка, ре-
зиновый дробленый материал, отходы пластмасс и 
картонажного производства, льняная костра, биту-
мы и т.д.) происхождения. Магнезиальные бетоны 
характеризуются эластичностью, высокой ранней 
прочностью, легкостью, стойкостью к действию ма-
сел, смазок, лаков и красок, органических раство-
рителей, щелочей и солей, включая сульфаты, они 
обладают бактерицидными свойствами.

Сегодня такие бетоны широко применяются в 
качестве материала для полов в зданиях индустри-
ального, торгового и жилищного назначения, а также 
стяжек под полы из ковровых материалов и линоле-
ума. Их используют в качестве изоляционных соста-
вов и адгезивов, при изготовлении художественных 
изделий, для специальных штукатурок и легкобетон-
ных стен. 

К сожалению, масштабы применения магнези-
альных бетонов пока еще ограничены, поскольку они 
неустойчивы к действию воды, что проявляется в 
потере прочности при длительном водном хранении. 
Однако превосходные характеристики бетонов под-
держивают постоянный интерес к этому материалу. 
Растет число исследований с целью повышения его 
водостойкости как за счет модифицирования, так и 
за счет пропитки. Все это может оказаться не только 
легко осуществимым, но и экономически оправдан-
ным за счет широкого использования разнообразных 
отходов в качестве заполнителей, а также примене-
ния широкодоступного и дешевого доломита как ма-
териала для получения каустического магнезита.

В последние десятилетия достигнуты значитель-
ные успехи в применении бетонов на фосфатных 
цементах. Благодаря очень коротким срокам схва-
тывания их широко используют при ремонте многих 
объектов гражданского и промышленного строи-
тельства, прежде всего, автострад, труб и сборных 
железобетонных изделий. Так, промышленно выпу-
скаемые ремонтные составы на аммонийфосфатных 
цементах позволяют получать прочность на сжатие 
около 30 МПа за 45 минут твердения, а бетоны на 
силикатно-фосфатных цементах схватываются за 
30 минут и через 4 часа имеют прочность на сжатие 
свыше 50 МПа. Вяжущие на основе гексаметафос-
фата натрия могут применяться с оксидами магния 

как превосходное связующее для огнеупорных бе-
тонов и кирпича для футеровки электропечей при 
плавке чугуна. Через 24 часа твердения при темпе-
ратуре 120°С получаются очень устойчивые матери-
алы прочностью более 65 МПа.

Другим типом бетонов с регулируемыми сроками 
схватывания являются бетоны на модифицирован-
ных цементах с галогеналюминатами кальция общей 
формулы С11А7 • СХ 2, где Х=F , С1, Вг, J. Такие 
цементы готовят либо путем смешения портланд-
цемента с соответствующими галогеналюминатами, 
либо при производстве клинкера — путем введе-
ния в шихту необходимого количества галогенидов 
кальция, причем применение фторалюминатов (или 
фторидов) наиболее перспективно как по экономи-
ческим соображениям, так и с учетом токсичности, 
возможности образования высолов на поверхности 
бетона и коррозионного воздействия на арматуру, 
характерных для других галогенидов.

Бетоны на описанных выше цементах характе-
ризуются короткими сроками схватывания и имеют 
высокую раннюю прочность, что делает их весьма 
привлекательными для некоторых сборных кон-
струкций при строительстве взлетно-посадочных по-
лос аэродромов, ремонте дорожных покрытий и т.д. 
Эти бетоны пригодны и для зимнего бетонирования 
из-за хорошего темпа твердения при температуре t= 
-10°С, их морозостойкость также достаточно высока, 
чего, к сожалению, нельзя сказать о сульфатостой-
кости.

Вновь разрабатываемые долговечные бетоны с 
повышенным содержанием гранулированного шла-
ка, зол уноса, золы рисовой шелухи, метакаолина, 
цеолитов, других активных минеральных добавок 
и техногенных отходов расширяют и без того без-
граничное поле применения этого удивительного 
материала, без которого трудно представить себе 
будущее строительства. Во многом благодаря своим 
уникальным возможностям, бетон останется основ-
ным конструкционным материалом и в обозримой 
перспективе.

Фаликман В.Р.
чл.-корр. РИА, член Международного союза экс-

пертов и лабораторий по испытанию строитель-
ных материалов, систем и конструкций (РИЛЕМ) 

(г. Москва, Россия)
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Конкуренция играет в бизнесе особую роль, стимулируя  развитие компании. Однако 
грамотно выстраивать стратегию и тактику конкурентной борьбы  можно лишь в том случае, 
когда вы обладаете максимально полной информацией о противнике.  Как  ее получить?

Противника 
надо знать в лицо

Всех своих конкурентов в Мордовии мы знаем. Не со-
ставляет секрета их ассортимент, цены и технологии. 
Информацию же об их деятельности мы собираем из 
различных источников: Интернет-ресурсы (форумы, 
блоги, профильные порталы); специализированные 
СМИ; через личные контакты с подрядчиками и заказчи-
ками. Представители проектных институтов часто обра-
щаются к нам с просьбой оценить качество материалов, 
предлагаемых нашими конкурентами для тех или иных 
объектов. Надо сказать, что большинство проектных 
институтов Мордовии идет по пути инноваций, поэтому 
при сравнении с продукцией конкурентов неизменно 
принимают решение в пользу наших технологий…

Игорь Селиванов
ООО  ТСК «ГидроСар»,
г. Саранск, Мордовия, РФ

О том, кто и какие материалы для гидроизоляции 
предлагает, проще всего узнать в специализированных  
печатных  изданиях  либо в Интернете. Затем выходим 
непосредственно на фирму-продавца, уточняем, что за 
материалы, чтобы понять,  могут ли они конкурировать 
с нашими. Задав несколько вопросов, узнаём также  
о методах работы с клиентами. Бывает, что о конку-
рентах узнаем от проектировщиков или заказчиков 
объекта. Получив информацию, начинаем работать с 
людьми, принимающими решение по применению ги-
дроизоляционного материала.

Дмитрий Кучумов
ТД «Пенетрон-Пермь»,
г. Пермь, Россия

Мои  сотрудники  раз в три месяца проводят марке-
тинговое исследование. На рынке у нас практически 
нет  конкурентов по гидроизоляции  бетонных кон-
струкций, на которые оказывается отрицательное 
давление воды. Если и есть кое-какие конкуренты 
в этой сфере, то мы получаем о них информацию 
от  наших клиентов. В гидроизоляции объектов с по-
ложительным давлением воды  конкуренты есть, с 
ними  мы знакомимся, участвуя  в  различных тенде-
рах и семинарах.

Кирман Мамедов
ООО «KSF»,
г. Баку, Азербайджан

Для получения информации о конкурентах мы ис-
пользуем различные приемы:

- Конкуренты сами  рассказывают о себе  («развед-
ка боем»), но в данном случае опираться необходимо 
только на нормативно-техническую документацию, ис-
пытания и заключения экспертов.

- Наши клиенты  рассказывают о неудачных экспери-
ментах с применением материалов конкурентов  и приве-
дением реальных примеров и объектов с фотоотчетами.

- Хорошим источником информации о любой компа-
нии и материале является Интернет.

-  Участие в семинарах и выставках  под видом  по-
тенциального клиента наших конкурентов. 

Андрей  Усов 
ООО «Пенетрон-Дон»,
г. Ростов-на-Дону, Россия
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Конкуренты «не спят», а это значит, нужно всегда 
следить за выходом новых материалов на рынок по-
средством Интернета, обязательно звонить компани-
ям-продавцам конкурентных товаров и посещать их 
магазины или офисы. Перед этим мы стараемся со-
брать как можно больше информации о новом товаре 
для того, чтобы понять, насколько честен конкурент, 
нахваливая свой материал. Если наш клиент использо-
вал материалы конкурентов, мы обязательно расспра-
шиваем его о результатах применения. Кроме того, 
много полезной информации можно получить, посещая 
специализированные выставки.

Наши конкуренты - наши друзья.  Было непросто наладить  такие  доверительные 
отношения, когда  друг  другу   можно сообщить даже   количество текущих  заказов  
в  производстве. А мы получаем   свежую и достоверную  информацию, отслеживаем 
крупные заказы, помогаем друг другу (можем  одолжить сырье, формы). Кроме того,  
никогда не позволяем себе некорректные высказывания  за спиной  конкурента,  из-
бавляя  друг друга от  «черного»  пиара.

Алексей Прилепский
ООО «Пенетрон-Кузбасс»,
г. Новокузнецк, Россия

Владимир Налимов
ООО «Майя»,
г. Екатеринбург, Россия

Ежедневная процедура в начале рабочего дня - это 
анализ информации в Интернете по всем поисковикам, 
ключевым словам - очень действенно. Регулярно про-
сматриваем газеты,  журналы. 

Много информации мы получаем, общаясь с клиента-
ми. Порой от них узнаешь то, что из других источников 
не получишь никогда. Стараемся услышать от них от-
зывы о применяемых материалах, нам важно знать, что 
думают о качестве материала потребители.  

Помогает и участие в специализированных выстав-
ках, аукционах, где всегда есть сметная информация о 
материалах. Личное знакомство с конкурентами. И обя-
зательно - тесный контакт с проектными организация-
ми. Все достойные конкуренты начинают свою работу с  
них, соответственно, те, в свою очередь, владеют всей 
информацией о наших конкурентах. 

Наталья Петижева
ООО «Гидроизоляция+»,
г. Невинномысск, Россия

Основной источник информации - клиенты. Из обще-
ния с ними мы узнаём, где и что они видели, о чём слы-
шали, что покупали, что пробовали, что в результате 
получилось, а что - нет. Кроме этого, конечно, просма-
триваем  строительные газеты и др. специализирован-
ную прессу, рекламу по телевидению, в Интернете, по 
радио. Также получаем информацию, участвуя и посе-
щая специализированные выставки.

Денис Сусликов
ООО «АЦССТ»,
г. Астрахань, Россия

Много полезных сведений о конкурентах можно по-
черпнуть из общения на строительных форумах. За-
частую там оставляют отзывы люди, которые исполь-
зовали на практике тот и иной материал. Они пишут,   
довольны или  нет его применением. Это дает реаль-
ную картину, тогда  как  информация, размещаемая на 
официальных сайтах производителей, и реклама не 
всегда бывают  объективны.

Николай  Уланов 
ООО «Пенетрон-Урал»,
г. Екатеринбург, Россия
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Цель: Знать, что делают конкуренты
Сложность реализации: В зависимости от инстру-

мента – от легкой до средней.
Стоимость: Бесплатно
Кому поручить: Маркетологу или коммерческому 

директору
Сроки «изготовления»: Можно начинать с этой не-

дели

По сути
При правильной организации мониторинга конку-

рентов информация о них будет поступать к вам ре-
гулярно. 

Не заниматься мониторингом нелогично и нераз-
умно.

Зачем что-то изобретать, когда проще скопировать 
у конкурентов?

Зачем гадать, почему начался отток клиентов, если 
в результате мониторинга сразу же станет понятно, что 
вы прозевали акцию конкурента?

На своих мастер-классах я спрашиваю, у кого в ком-
пании поставлен процесс сбора информации о конку-
рентах таким образом, что каждую неделю подготав-
ливается отчет об их деятельности. И выясняется: в 
лучшем случае у 5% компаний.

Рассмотрим способы сбора информации о конку-
рентах: легальные, бесплатные и простые.

Мониторинг сайтов
Самый простой, абсолютно бесплатный и при этом 

невероятно эффективный способ.
Просто необходимо, чтобы кто-то в компании по опре-

деленной методике просматривал стартовые страницы 
сайтов ваших конкурентов – желательно во вторник и чет-
верг (дни, когда чаще всего появляются новости).

И вы будете знать, что делают ваши конкуренты. 
Ведь если они захотят что-то сообщить своим клиен-
там, то обязательно напишут об этом на сайте.

Снижение цен.
Новая услуга.
Совместная программа.
Рекламная акция.
Распродажа. 
Подписание нового соглашения.
Об этом и многом другом можно узнать, проводя ре-

гулярный мониторинг сайтов.

Таинственный покупатель
Желательно, чтобы хотя бы раз в полгода кто-то 

из ваших сотрудников или знакомых под видом по-
купателя заходил в магазины или офисы ваших кон-
курентов.

Многие рестораторы ежемесячно отправляют своих 
сотрудников в конкурирующие заведения разведывать 
секреты чужих кухонь и обслуживания.

Разговорчивые клиенты
Наверняка у вас немало клиентов, которые ра-

ботают и с вами, и с вашими конкурентами. Поин-
тересуйтесь у них, что нового у конкурентов, и кли-
ент – «болтушка» расскажет вам много интересного 
(вывод, напрашивающийся сам собой: не болтай 
лишнего, когда разговариваешь с таким клиентом, 
ведь и ваш конкурент может заниматься монито-
рингом).

Мониторинг блогосферы
Заведите привычку один-два раза в неделю мони-

торить блогосферу. Посмотрите, что пишут о вас, ва-
ших конкурентах и вашем рынке.

Журналисты
Когда вы что-то рассказываете журналисту, будьте 

внимательны и любопытны. 
Внимательность вам нужна, чтобы не сболтнуть 

лишнего (представьте, что ваша «стратегическая за-
думка» благодаря журналисту становится известной 
всему рынку).

А любопытство – чтобы спросить о ваших конкурен-
тах, о ситуации на рынке. Работа у журналистов такая, 
знают они много.

Но не только же им вопросы задавать.

Мониторинг мероприятий 
конкурентов
Если ваш конкурент участвует в выставке, проводит 

«круглый стол», семинар для клиентов, то нужно по-
стараться, чтобы туда попал ваш человек (сотрудник, 
хороший знакомый, член семьи, журналист). В таком 
случае вы получите материалы мероприятия и узнае-
те, о чем на нем говорили.

При правильном легендировании это несложно.

мониторинг конкурентов
 В мире бизнеса невозможно функционировать, ориентируясь только на себя. Поэтому 

анализ деятельности  конкурентов - неотъемлемая часть ежедневной работы каждого 
предприятия. Главное, делать это правильно и эффективно.
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Ланч с руководителем компании-конкурента
Это не опечатка. Да, я предлагаю вам встретиться и по-

говорить «за жизнь» с вашим(-и) конкурентом(-ами), если 
вы не делали этого раньше (и, конечно, если вы не закля-
тые враги).

Такая встреча будет полезна по многим причинам: свери-
те ощущения, обсудите общих клиентов, проблемы, погово-
рите о планах.

На такой встрече как в покере: главное, все карты не по-
казывайте.

И надеюсь, что вы умеете немного блефовать?
Я знаю многих деловых людей, которые стараются встре-

чаться со своими конкурентами раз в полгода. Не зря же?

Конференции
Прелесть конференций еще и в том, что выступающий 

конкурент может разоткровенничаться и рассказать много 
интересного. По своему опыту скажу, что не было еще такой 
конференции, чтобы я не узнал от выступающих конкурен-
тов чего-то новенького для себя.

Мониторинг публикаций
Для того чтобы проводить мониторинг публикаций, необ-

ходимо подписаться на деловые, профессиональные и отрас-
левые журналы. Эта инвестиция, как правило, себя окупает. 
Еще американские разведчики во время Второй мировой во-
йны утверждали, что 90% информации о планах противника 
они узнавали из открытых источников. И ведь тогда еще не 
было Интернета!

Для упрощения этого процесса вы можете воспользовать-
ся услугами компаний – агрегаторов информации 

Важно
Помните, что этот материал могут прочитать и ваши конку-

ренты. Принимайте меры. Самый простой совет? Я повторю 
слова с плаката времен Великой Отечественной войны: «Не 
болтай».

В последнее время пышным цветом расцвел неэтичный 
сбор информации. Все, что я вам рекомендовал, находится 
в рамках этики и  закона. Но пострадать от шпионажа можно 
сильно (примеров множество) – принимайте меры. 

Эксперты
Их много, они есть в каждом достаточно крупном городе 

с населением более полумиллиона жителей, но я лично не 
знаю никого (это бойцы невидимого фронта). Поэтому никого 
не могу вам порекомендовать. 

План внедрения
Впишите в свой календарь: «Понедельник, 16 часов – еже-

недельный отчет о деятельности конкурентов. Отв. Иванов».

Игорь Манн, 
бизнес-консультант

Противник – это наш помощник. 
Эдмунд Берк

Первые пять дней недели, с понедельни-
ка по пятницу включительно, вам следует 
работать, чтобы не отстать от конку-
рентов. А вот по субботам и воскресеньям 
вам надо стараться их обойти.

Курт Карлсон

Знать своего конкурента не менее важ-
но, чем знать своего клиента.

Харви Маккей

Конкуренция представляет собой эконо-
мическое многоборье на рынке.

Валерий Николайчук

В торговле  существует очень острая 
конкуренция, и, если воспользоваться вре-
менем, когда ваши более ленивые конкурен-
ты еще спят, можно неплохо заработать.

Дейв Паттен

В силе всегда есть слабость, надо 
только уметь ее найти. У Ахилла тоже на-
шлось место, приведшее его к гибели.

Эл Райс, Джек Траут

Стимул к движенью дает не соратник, 
дает не союзник – противник дает.

 Валентин Сидоров

Доминирующим мотивом конкуренции 
остается подражательство. Быть кон-
курентоспособным  - значит уметь извле-
кать выгоду из успехов своих соперников.

Джек Траут, Стив Ривкин

Конкуренты – это движущая мишень, и в 
ваших интересах стрелять на опережение.

Александр Хайем

Чтобы победить противника, не стре-
мись стать сильнее его, а сделай его сла-
бее себя.

Китайская пословица

Лидеры рынка подвергались и будут 
подвергаться ценовым атакам. По сути, 
мы имеем дело с одним из законов природы.

Джек Траут, Стив Ривкин

Кто борется, может проиграть, кто не 
борется, тот уже проиграл.




